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Lista de Siglas

AGE-MS - AUDITORIA GERAL DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
CGE-MS - CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
CSCI - CONSELHO SUPERIOR DE CONTROLE INTERNO

IA-CM - INTERNAL AUDIT CAPABILITY MODEL (MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA
INTERNA)

MAIG - MANUAL DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
PAINT — PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

PPA - PLANO PLURIANUAL

RAINT - RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

TCE/MS - TRIBUNAL DE CONTAS DE MATO GROSSO DO SUL
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Apresentacao

A Controladoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul (CGE-MS) é instituicao
permanente, essencial e 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Estadual. Sua finalidade é prestar assisténcia direta e imediata ao Governador do Estado
no desempenho de suas atribuigcdes quanto aos assuntos e providéncias relativos:

| — & defesa do patriménio publico;

Il - & auditoria interna governamental;

lll - a corregedoria;

IV — a ouvidoria;

V — a prevencéao da corrupgéao, de erros e de desperdicios;

VI —ao incremento da transparéncia publica da gestao e ao controle social;
VIl — ao fomento das boas praticas de governanca publica.

Neste documento, a CGE-MS, por meio da Auditoria-Geral do Estado de Mato Grosso do
Sul (AGE-MS), direciona e consolida parte de seus esforgos estratégicos para o exercicio
de 2026, formalizando-os no presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) — 2026.

De acordo com o Manual de Auditoria Governamental do Poder Executivo Estadual
(MAIG), pagina 36, o PAINT é o documento norteador das a¢des de auditoria interna e
deve conter, obrigatoriamente, as agdes de auditoria previstas e seus objetivos, as acdes
de desenvolvimento institucional e capacitagao voltadas ao fortalecimento das atividades
de auditoria interna, bem como o cronograma correspondente.

Cumpre ressaltar que a auditoria interna € uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo (assurance) e de consultoria, destinada a agregar valor e a melhorar as
operacbes da Administracao Publica Estadual. Seu propdsito é auxiliar a gestao no alcance
de seus objetivos, por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada, que avalia e
contribui para o aprimoramento da adequacdo e da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles e governanca.

Este Plano Anual de Auditoria Interna sera submetido ao Controlador-Geral do Estado
para revisdo e aprovacao, conforme estabelece o item 12.1 do MAIG.

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



1.DA AUDITORIA GERAL DO ESTADO

De acordo com a Resolugdo CGE/MS n® 96, a Auditoria-Geral do Estado (AGE-MS),
representada pela Auditora-Geral do Estado, tem como atribuicdo gerir as atividades de
auditoria interna governamental, fiscaliza¢ao, inspecéo, orientagcdo e acompanhamento
das atividades dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual, segundo os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade,
eficiéncia e economicidade, de modo a assegurar operacgdes eficientes e eficazes, em
conformidade com as leis e regulamentos.
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ATIVIDADES DA AGE

Dessa forma, destacam-se alguns dos servicos realizados pela AGE-MS, que
contribuem para o cumprimento de suas atribuicoes.

FINANCEIRA

Grafico 1- Servicos da AGE/MS

AVALIAGCAO CONFORMIDADE

DESEMPENHO
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ASSESSORAMENTO

SERVICOS DA AUDITORIA- ORIENTACAO

GERAL DO ESTADO DE MATO AUDITORIA CONSULTORIA

GROSS0 DO SUL .
FACILITAGAO

MONITORAMENTO

INSPECAO

FISCALIZAGAO APURAGAO

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAIS

PRESTACAO DE CONTAS

OBRIGACOES LEGAIS ANUAIS DO GOVERNO

PLANO ANUAL DE
AUDITORIA INTERNA
(PAINT)

RELATORIO DE

ATIVIDADES DA
ESTRATEGICOS AUDITORIA INTERNA
(RAINT)

- Controladoria-Geral do Estade
CONTRATO DE GESTAO de Mato Grosso do Sul

CAPACITAGOES




Como observado no Gréafico 01, as categorias e as respectivas
descri¢oes sao:

4 )

Avaliacao: Atividade de auditoria interna governamental que
consiste no exame objetivo da evidéncia, com o propdsito de
fornecer ao 6rgao ou entidade da Administragdo Publica
Estadual uma avaliagdo tecnicamente autbnoma e objetiva
sobre 0 escopo da auditoria.
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Consultoria: Atividade de auditoria interna governamental que
consiste em assessoramento, aconselhamento e servigos
relacionados, prestados em decorréncia de solicitagao
especifica do 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica
Estadual, cuja natureza e escopo sao acordados previamente
e que se destinam a adicionar valor e a aperfeicoar os
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e a
implementacao de controles internos na organizacao, sem que
o Auditor assuma qualquer responsabilidade que seja da
administragdo da Unidade Auditada. /

4 )

Monitoramento: Acdo de controle destinada a avaliar a
implementacdo das recomendagdes decorrentes dos
trabalhos de auditoria e a quantificar os beneficios financeiros
e/ou nao financeiros deles advindos, realizada por meio da
ferramenta e-CGU.

-

Fiscalizacao: Atividade que objetiva a verificagdo quanto a
correta aplicacéo de recursos publicos em face de suspeitas
ou alegagbes de atos ou fatos ilegais ou irregulares,
praticados por agentes publicos ou privados.

- J
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4 )

Obrigacao Legal: Subsidiar a emissédo do Parecer Técnico
Conclusivo sobre as Contas de Governo, em atendimento a
Resolucédo TCE/MS n® 88, de 3 de outubro de 2018, e a Lei
Complementar n® 230, de 9 de dezembro de 2016.

- J

Estratégico: Acdes referentes a elaboracdao de documentos
relacionados ao planejamento, organizacgéao, direcao e controle
da Auditoria-Geral do Estado. Nesse sentido, incluem-se a
elaboracao de documentos periodicos, como o Plano Anual de
Auditoria Interna, o Relatério de Atividades da Auditoria
Interna, a definicdo de projetos, indicadores e metas do
Contrato de Gestao pactuado entre a CGE-MS e o Estado de
Mato Grosso do Sul, bem como as ac¢des de implementagéo
do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM -
Internal Audit Capability Model), com o objetivo de atingir o

Nivel 3.
J
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Capacitacao: Atividade de capacitacdo continua dos
Auditores do Estado, por meio do Plano Anual de Capacitagcéao
(PAC) e/ou de outras capacitagbes, treinamentos,
participagcdes em seminarios, féruns e congressos, nao
necessariamente inclusos no PAC, mas que servirdo para o
desenvolvimento das competéncias técnicas e interpessoais
dos auditores, essenciais a realizacdo dos trabalhos previstos
ao longo do ano. Cumpre ressaltar que, de acordo com o
Manual de Auditoria Interna Governamental (MAIG), é
necessario que os auditores realizem, no minimo, 60 horas de
capacitacdo anualmente. Ademais, 0s cursos a serem
realizados pelos servidores estédo previstos no Plano Anual de
Capacitacao e nao serao detalhados neste documento.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Com o objetivo de realizar esses servicos, a AGE-MS definiu, em sua estrutura
organizacional, seis Unidades de Auditoria, cada uma com suas respectivas
competéncias estabelecidas pela Resolugdo CGE/MS n® 96, de 9 de fevereiro de 2024,
conforme a figura abaixo.

Grafico 2 - Estrutura organizacional da AGE/MS

Unidade de Auditoria Especializada em Politicas
de Desenvolvimento e de Seguranga Publica
(UASEG)

Unidade de Auditoria Especializada em Politicas
de Infraestrutura e de Logistica (UALOG)
SEILOG, AGESUL, AGEHAB, SANESUL, BRV e MSGAS SEJUSP, AGEPEN, DETRAN, SEMADESC, AGRAER, IAGRO,
FUNDECT, FUNTRAB, JUCEMS, AEMS, MS-MINERAL E
IMASUL

Unidade de Auditoria Especializada em

Unidade de Auditoria E ializad
nidade de Auditoria Especializada em Servigos de Inspegao (UASI)

Governanca, Gestao e Saude (UAGES)
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INSPEGAO E APURAGAO ADVINDOS DE DENUNCIAS
OU SOLICITAGOES; EMISSAO DE RELATORIO DE
AUDITORIA EM TOMADA DE CONTAS ESPECIAIS.

GOVERNADORIA DO ESTADO, SEGOV, AGEMS,
FERTEL, CGE, SEFAZ, SAD, ESCOLAGOV, AGEPREV,
PGE, SES E FUNSAU

Unidade de Auditoria Especializada em

Politicas Sociais (UAPS) Unidade de Suporte ao Servico de Auditoria

SED, FADEB/MS, UEMS, SEAD, SETESC E SEC ATIVIDADES DE ASSESSORIA; COORDENAGAO DO IA-

CM; DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO REFERENTE A AGE-MS E APOIO AS
UNIDADES DE AUDITORIA.

COMPOSICAO DA EQUIPE

A composicao atual da forca de trabalho da Auditoria-Geral do Estado esta distribuida
conforme as fungdes apresentadas a seguir:

Tabela 1- Composicao da AGE/MS

FUNCAO QUANTIDADE

AUDITOR GERAL 1

CHEFE DE UNIDADE DE
AUDITORIA

AUDITOR DO ESTADO 18

24
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2.UNIVERSO DE AUDITORIA

Inicialmente, é importante esclarecer o fluxo do processo de definicdo dos objetos de
auditoria que compdem o universo auditavel. Esse processo se inicia com o entendimento
da unidade auditada, etapa em que s&do analisados seus objetivos estratégicos e o
contexto de atuacdo. Em seguida, ocorre a definicdo do universo de auditoria, que
consiste na delimitagdo do conjunto de programas passiveis de serem auditados,
conforme esses objetivos. Por fim, por meio da abordagem dos fatores de risco, realiza-se
a fase de avaliacdo e selecao do objeto, etapa em que sdo aplicados os critérios de
relevancia, materialidade e criticidade para priorizar as a¢des que integraréao o Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT).

Nesse contexto, o universo de auditoria definido para o planejamento das a¢bes a serem
incluidas no PAINT 2026 compreende os Programas Finalisticos do Plano Plurianual (PPA)
2024-2027. Esse plano contempla 28 Programas Finalisticos, distribuidos entre 22
objetivos estratégicos organizados nos 4 eixos tematicos que estruturam a estratégia
governamental.

A escolha desse universo fundamenta-se no fato de que os Programas Finalisticos estao
diretamente associados a geracao de beneficios para partes interessadas especificas. No
contexto da gestéao publica, tais programas séo concebidos com o propdsito de solucionar
problemas e atender demandas inseridas na esfera de atuagéo do governo, contribuindo
de forma efetiva para a entrega de resultados a sociedade.

Compreende-se, portanto, que os Programas Finalisticos representam o nucleo da
estratégia governamental, atuando como bussolas que orientam o alcance do sucesso da
gestéo publica.

A metodologia para analise dos riscos e priorizacao das a¢des a serem contempladas no
PAINT 2026 seguiu as seguintes etapas:

1.ldentificar todos os Programas Finalisticos no PPA;

2.Realizar o ranqueamento dos Programas conforme seus niveis de risco, definidos com
base em critérios de relevancia, materialidade e criticidade, ordenando-os do maior para o
Menor risco;

3.Dentro de cada Programa, ranquear cada uma das a¢des de acordo com seu nivel de
risco, calculado a partir de critérios de relevancia, ordenando-as do maior para 0 menor
risco;

4 Distribuir os programas e suas respectivas agdes, devidamente ordenados por nivel de
risco, entre as unidades de auditoria, conforme as atribuicées institucionais de cada
unidade.
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Para a priorizagdo dos Programas Finalisticos foram considerados os critérios de relevéancia,
materialidade e criticidade, atribuindo-se uma pontuac¢ao para cada um dos Programas, com
base nos seguintes fatores:

~

a. Critérios de relevancia:

- Magnitude financeira: Percentual da dotagao do Programa em relacao ao total das dotagdes
dos programas tematicos;

- Percentual de execucéo orcamentaria: Percentual de execugéo orcamentaria do Programa
em relacéo a dotacao atualizada do Programa;

- Impacto Social: Relacionado ao publico beneficiado pelo programa;

- ODS: Quantidade de ODS relacionados ao Programa.

J

b. Critérios de materialidade: \
- Convénios de entrada: Proporcéo do valor dos convénios de entrada celebrados pela unidade
gestora, no ano corrente, em relagéo ao total firmado pelas unidades gestoras dos programas
tematicos;

- Convénios de saida: Percentual do valor dos convénios de saida celebrados pela unidade
gestora em relagdo ao total das unidades dos programas tematicos;

- Receita: Porcentagem da receita arrecadada no periodo, em relagao a arrecadacgéao prevista
para o ano;

- Contratagdes: Percentual do valor das contrataces da unidade gestora em relagédo ao total
das unidades dos programas tematicos;

- Despesa com pessoal: Percentual das despesas com pessoal da unidade gestora em relacéo
ao total das unidades dos programas tematicos.

- J
~N

c. Critérios de criticidade:

- Maturidade do controle interno: Avaliagao do controle interno da unidade gestora,
considerando cinco niveis de maturidade;

- Lapso temporal: Tempo decorrido entre a realizagao de auditorias na unidade gestora;

- Denuncias: Percentual de denuncias recebidas pela unidade gestora nos anos de 2024 e
2025 em relacéo ao total de denuncias no Estado;

- Reclamagdes: Percentual de reclamagdes recebidas pela unidade gestora nos anos de 2024

e 2025 em relacéo ao total de reclamacgdes do Estado.

- J
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Para a priorizagao das a¢des foram considerados os seguintes critérios de relevancia:

'8

MAGNITUDE PERCENTUAL DE

FINANCEIRA EXECUGAO
Percentual da dotagéao da acéo, ORQAMENTAR'A
em relacdo a dotacéo total do 3
programa; Percentual de execugao

orgamentaria da acéo, em relagao
a dotacgéo da agao;
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3, =
IMPACTO SOCIAL CONTRATO DE
GESTAO

Considera se a agcéo esta ou nao
pactuada no contrato de gestédo
da unidade gestora;

Relacionado ao publico
beneficiado pela agéo;

L5
7

SITUACAO NO PPA

Considera se as entregas das
acdes estdo adiantadas, em dia ou
atrasadas.



3.0RGANIZACAO DO PLANO
ESTUDO DIAGNOSTICO DA FORCA DE TRABALHO DA AGE/MS

Para a realizacdo do Plano Anual de Auditoria Interna, foi realizado um levantamento
destinado a elaborac&o de um estudo diagnostico, com o objetivo de verificar se a forca de
trabalho disponivel possui competéncias adequadas e é suficiente em relacdo a
quantidade e a complexidade dos escopos de trabalho planejados. A partir desse estudo,
foi possivel obter dados gerenciais da AGE/MS e informagcdes sobre a formacgao
académica dos auditores, suas experiéncias na atividade de auditoria, a quantidade de
trabalhos realizados e determinadas aptidoes relevantes para a execug¢ao dos trabalhos de
auditoria interna, bem como para a coordenagao da capacidade operacional das equipes.
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Os graficos abaixo mostram os dados compilados relacionados a essas informagdes.

Grafico 3 - Areas de formacéo académica dos Auditores

Quantidade de auditores por area de formagao (respostas multiplas)

Agronomia 1

Administracao 3

Ciéncias Contabeis 7

Areas

Direito 7
Engenharia 8

Audiovisual 1

0 2 4 6 8
Contagem

CGE

Controladeria-Geral do Estado
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Grafico 4 - Tempo de Experiéncia do Auditores em Auditoria Governamental

(" Quantidade de auditores por faixa de tempo de experiéncia
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Menos de 1ano De 1a 3 anos De 3a5anos De 5a10anos Mais de 10 anos

Grafico 5 - Quantidade de trabalhos realizados pelos Auditores nos ultimos 3 anos

C Nenhum @122 @3a5 @6al0 @ Maisdel0

Auditorias de Conformidade

Auditorias operacionais

Auditorias de Tl

Consultorias

Apuracgoes

0 5 10 15 20
Contagem

25



DIMENSIONAMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL

Também foi realizado o dimensionamento da capacidade operacional para a realizagao
dos trabalhos, para o ano de 2026 esta baseado na atuacdo de 23 Auditores do Estado,
atualmente lotados na Auditoria-Geral do Estado (AGE/MS).

O calculo inicia-se com o levantamento dos dias uteis disponiveis ao longo dos anos. A
partir desse dado, sdo descontados os periodos de férias e a quantidade média de dias de
afastamento decorrente de licengas.

Tabela 2 - Dimensionamento da capacidade operacional da AGE/MS

DIMENSIONAMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL PARA 2026

APURAGAQ DOS DIAS UTEIS APURAGAO DA CAPACIDADE
TOTAL DE DIAS UTEIS DO ANO (264 DIAS) QUANTIDADE DE SERVIDORES DA AGE/MS (23 SERVIDORES™)
(-)FERIAS (22 DIAS) (X) JORNADA DIARIA (8 HORAS)

(-) ABSENTEISMO (21 DIAS)

(=) DIAS UTEIS LiQUIDOS (=) CAPACIDADE OPERACIONAL

CAPACIDADE OPERACIONAL = DIAS UTEIS LIQUIDOS X CAPACIDADE OPERACIONAL

(264 -22-21)X(23 X 8)

CAPACIDADE OPERACIONAL TOTAL DOS SERVIDORES DA AGE/MS

40.664 HORAS

13
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Ressalta-se a seguir as observacgoes referentes aos parametros utilizados para o calculo
da capacidade operacional:

1.A previsdo da quantidade de dias Uteis disponiveis no ano de 2026,
descontados os feriados nacionais, estaduais e municipais;

2.Pela legislacdo, o servidor da CGE tem direito a 30 dias de férias, contudo,
para o calculo, foram considerados 22 dias Uteis;

3.A média anual de absenteismo engloba os afastamentos decorrentes de
atestados médicos, e o dado foi extraido do Robd Arauto, considerando
apenas os servidores lotados na AGE/MS nos ultimos trés anos;

4.A quantidade de auditores considerada foi de 23 Auditores do Estado,
excluindo-se, dessa forma, a Auditora-Geral do Estado;

5.A jornada de trabalho diaria adotada foi de 8 horas, totalizando 40 horas
semanais.

Com o objetivo de otimizar a forca de trabalho, a partir do resultado da capacidade
operacional total dos servidores da AGE/MS, os chefes de auditoria de cada Unidade de
Auditoria realizaram a alocagao dessa quantidade de horas de suas equipes nos servi¢os
prestados pela Auditoria-Geral.

Para essa alocacdo de horas, foram considerados alguns aspectos, tais como a
complexidade das auditorias previstas para 2026, as competéncias, habilidades e
atitudes requeridas aos Auditores do Estado, a experiéncia prévia dos profissionais em
auditorias, conforme o Estudo Diagnéstico da Forca de Trabalho existente, a capacitacéao
anual obrigatédria para os servidores, bem como outros aspectos gerenciais.

A Tabela 3 apresenta a alocagédo de horas para cada Unidade de Auditoria, enquanto o
grafico 7 demonstra, em formato de grafico de pizza, a distribuicdo da capacidade
operacional da AGE/MS entre seus diferentes servicos.

CGE

Controladeria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



Tabela 3 - DISTRIBUIGAO DA FORCA DE TRABALHO

DISTRIBUICAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL DAS UNIDADES DE AUDITORIA (EM HORAS)

TOTAL DA
UNIDADE CAPACIDADE
DE SIET:EIODL(I)I?’EES OPERACIONAL AUDITORIA
AUDITORIA DAS UNIDADES

(EM HORAS) APURAGAQ

MONITORAME
NTO

CAPACI

OBRIGAGAQ
LEGAL TACAO

ESTRATEGICO

AVALIACAO CONSULTORIA

UALOG 5 8.840 4.641 2.038 80 827 - 754 500
UAGES 5 8.840 7.522 = 80 = 502,8 235,2 500
UAPS 5 8.840 5.838 - 1.748 - - 754 500
UASEG 5 8.840 3.205,6 3.383,8 80 1.250,6 = 420 500
UASI 2 3.536 - - - 3.336 - - 200
USSA 1 1.768 = = = = = 1.668 100
TOTAL 23 40.664 21.206,6 5.421,8 1.988 5.413,6 502,8 3.831,2 2.300

Grafico 7 - DISTRIBUICAQ DA FORGA DE TRABALHO

CAPACITACOES
5.7%

ESTRATEGICO
9.4%

OBRIGAGAO LEGAL
1.2%

APURACOES
13.3%

AVALIACOES
52.2%

MONITORAMENTO
4.9%

CONSULTORIAS
13.3%

FONTE: ELABORAGCAQ PROPRIA



CRITERIOS DE PRIORIZAGCAO DOS TRABALHOS

A ordem de execucé&o dos trabalhos ao longo do ano observara as seguintes diretrizes: (i)
as demandas obrigatérias, caso existam; (ii) a conclusdo das auditorias iniciadas no
exercicio anterior; (iii) as prioridades da gestdo (demandas dos gestores); e (iv) a
priorizacao dos objetos que obtiverem as maiores pontuagées no ranking definido pela
metodologia do universo de auditoria.

SERVICOS A SEREM REALIZADOS

Considerando o universo de auditoria, no qual foram selecionadas as a¢cdes ranqueadas
pelos critérios de relevancia, materialidade e criticidade, bem como a estrutura
organizacional da AGE/MS e sua composicao; considerando também a distribuicdo da
capacidade operacional, foram selecionadas as seguintes auditorias para o ano de 2026.

CGE

Controladoria-Geral do Estado
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UASEG

UASEG

UASEG

UASEG

UASEG

UASEG

UASEG

UAPS

UAPS

UAPS

UAGES

UAGES

UAGES

UAGES

UAGES

UAGES

UAGES

UALQG

UALOG

UALOG

UALOG

UALOG

UALOG

TIPO DE SERVICO

AUDITORIA OPERACIONAL

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

AUDITORIA OPERACIONAL

CONSULTORIA

APURACAOQ

CONSULTORIA

CONSULTORIA

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

AUDITORIA OPERACIONAL

AUDITORIA OPERACIONAL

OBRIGACAO LEGAL

AUDITORIA OPERACIONAL

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

AUDITORIA OPERACIONAL

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

AUDITORIAEMTI

AUDITORIA FINANCEIRA

CONSULTORIA

CONSULTORIA

AUDITORIA OPERACIONAL

AUDITORIA OPERACIONAL

AUDITORIA OPERACIONAL

APURAGAQ

ORGAO/ENTIDADE AUDITADO

FUNTRAB

AGRAER

IMASUL

PMMS

SEJUSP

SEJUSP

IAGRO

SED/MS

UEMS

FUNDTUR

GOVERNOQ DO MATO GROSS0 DO
SuL

SAD

SES

SES

SEFAZ

SEFAZ

SEGOV

N/A

SEILOG/AGESUL

AGESUL

AGESUL

AGESUL

ADEFINIR

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul

Tabela 4 - AUDITORIAS A SEREM REALIZADAS

ORIGEM DA DEMANDA

PAINT 2025

PAINT 2025

UNIVERSO DE AUDITORIA

PRIORIDADES DA GESTAO

PRIORIDADES DA GESTAO

UNIVERSO DE AUDITORIA

PRIORIDADES DA GESTAO

UNIVERSO DE AUDITORIA

UNIVERSO DE AUDITORIA

UNIVERSO DE AUDITORIA

EXIGENCIA LEGAL

PAINT 2025

PRIORIDADES DA GESTAO

UNIVERSO DE AUDITORIA

PRIORIDADES DA GESTAO

UNIVERSO DE AUDITORIA

EXIGENCIA CONTRATUAL

PAINT 2025

PRIORIDADES DA GESTAO

UNIVERSO DE AUDITORIA

UNIVERSO DE AUDITORIA

UNIVERSO DE AUDITORIA

PRIORIDADES DA GESTAO

CAPACIDADE
OPERACIONAL (HORAS)

8015

801,5

1.602,6

1.260,6

1.250,6

1.260,6

882,6

1.946

1.946

1.946

502,8

1.674,8

1.222,8

1.574,8

1.222,8

1.574,8

352

1.195

843

1.547

1.547

1.547

827

STATUS

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA

PREVISTA



O detalhamento de cada uma delas — objeto, objetivo geral, escopo preliminar, resultado
esperado, necessidade de recursos complementares e cronograma previsto — encontra-
se no Apéndice | deste Plano.

MONITORAMENTO

Ademais, como forma de melhor acompanhar e monitorar as recomendacgdes decorrentes
dos trabalhos de auditoria, todas as recomendac¢des que serao monitoradas ao longo do
ano, com a identificacdo das unidades auditadas e seus respectivos registros no e-CGU,
também constam no Apéndice Il deste documento.

Controladeria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul
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4.0UTROS SERVICOS

MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA
INTERNA (IA-CM)

Segundo a Resolugdo CGE/MS n® 73/2022, o Modelo de Capacidade

da Auditoria Interna (IA-CM) é uma ferramenta que identifica os
fundamentos necessarios para uma atuacéo eficaz da auditoria interna
no setor publico. O modelo fornece um plano sequencial, l6gico e
evolutivo para o desenvolvimento da fun¢cao de auditoria, alinhado as
necessidades da organizagao e aos padroes profissionais aplicaveis.

O IA-CM esta estruturado em uma matriz composta por cinco niveis
de maturidade, seis elementos essenciais e 41 macroprocessos (KPA
— Key Process Areas).

Em 2024, a Controladoria-Geral do Estado (CGE/MS) alcangou o
Nivel 2 do IA-CM, tendo realizado uma autoavaliagdo em diregdo ao
Nivel 3. A partir dessa avaliacao, foi elaborado um Plano de A¢ao para
dar inicio a implementacdo dos requisitos necessarios a sua
efetivacao.

Nesse contexto, o objetivo para o ano de 2026 ¢é atualizar e executar o

Plano de Acdo, consolidando 0s avancos necessarios para o
progresso rumo ao Nivel 3 do Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM), conforme a previsdo dos produtos a serem
elaborados para esse fim, constante na figura abaixo.




FIGURA X - MAPA DE PRODUTOS PARA O |A-CM

MANUAL DO METODO DE
AVALIAGRO DO UNIVERSO DE
AUDITORIA
REVISAO DO PAINT, DO RAINT ALl L
£ 00 MG MECANISMO DE CUSTO DA AGE/MS
=

ESTABELEGIMENTO DO
PROGRAMA DE GESTAO DA
QUALIDADE

MANUAL DE CONSULTORIA

nAaNnUAL

MAPA DE
PRODUTOS PARA O
IA-CM NIVEL 3

AN

PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE (PGMQ)

O objetivo do PGMQ é promover uma cultura que resulta em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de
produtos de alto valor agregado, atendendo as expectativas das
partes interessadas.

Para cumprir a finalidade, a iniciativa deve contemplar avaliacbes
internas e externas, orientadas a avaliar a qualidade dos trabalhos e
promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna
governamental.

Ademais, conforme o item 12.1.4, “d”, do Manual de Auditoria da AGE-
MS (pag. 38), o PAINT deve apresentar as agdes que serao realizadas
para fins de gestdo e melhoria da qualidade. Portanto, em 2026 sera
realizada a primeira etapa, consistente na verificacdo da existéncia do
PGMQ na CGE-MS.




o. ATUALIZAQAO DO PLANO
ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Em consonéncia com as melhores praticas de auditoria interna, que

orientam a revisdo e o ajuste do plano de auditoria em resposta a
mudancgas nos negdécios, nos riscos, nas operacdes, N0s programas,
nos sistemas e nos controles da organizacado (adaptado), podera
ocorrer, durante a execucao do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), a necessidade de atualizacdo das atividades em
decorréncia de fatos ou demandas extraordinarias e/ou de outras
limitagdes (como estrutura fisica, pessoal, entre outras) que possam
surgir ao longo do exercicio. Tais servicos serdo alocados apds
analise de viabilidade, conveniéncia e oportunidade.
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O processo de alteracdo do Plano devera ser devidamente
documentado e, a depender do tipo de modificacdo e da relevancia
dos trabalhos que serdo excluidos e/ou incluidos, submetido a
andlise e aprovacao do Conselho Superior do Controle Interno do
Poder Executivo Estadual (CSCI).

De acordo com a natureza da demanda e a avaliagdo realizada pela
AGE-MS, poderao ser adotados os seguintes procedimentos:

1.Acréscimo de novas demandas sem alteracdo do PAINT, desde
que haja capacidade operacional disponivel;

2.Reducao do escopo de trabalhos anteriormente previstos, com
consequente diminuicao da capacidade operacional inicialmente
alocada;

3.Reavaliacao de atividades menos relevantes, de modo a liberar
capacidade operacional para a execucao de novas demandas mais
significativas;

4 Permuta de servicos de auditoria previstos por novos que se
tornem prioritarios.




6.RESTRICOES E RISCOS

Por fim, no tocante as restricées e aos

O
N
o ~
o RESTRIGOES E RISCOS
=
<
o

LICENGA E AFASTAMENTO DE AUDITORES ALEM DA MEDIA
CONSIDERADA NO CALCULO DE AUDITOR/HORA

COMPLEXIDADE DO TRABALHO SUPERIOR A CAPACIDADE
TECNICA DA EQUIPE DE AUDITORIA

OMISSAQ OU INTEMPESTIVIDADE NO ATENDIMENTO DAS
SOLICITAGCOES DE AUDITORIA E NA MANIFESTAGAO DA
UNIDADE AUDITADA

EXONERAGAQ, APOSENTADORIA E REMOGAO DE
SERVIDORES DA AGE SEM CONTRAPARTIDA

NAO CONCESSAOQ DE DIARIAS E PASSAGENS A AUDITORES
DEVIDO A RESTRIGOES ORGAMENTARIAS

CAPACITAGAO NECESSARIA ALEM DO PREVISTO NO PAC

riscos associados a execugao do PAINT, bem como
as medidas a serem adotadas caso se concretizem, estas constam no quadro a seguir:

Tabela 5- Restricdes e riscos a execucao do PAINT 2026

MEDIDAS A ADOTAR, CASO SE CONCRETIZEM

AUMENTAR O PRAZO DA AUDITORIA EM QUE 0 MEMBRO SE
LICENCIOU OU SE AFASTOU

CAPACITAR A EQUIPE E AUMENTAR O PRAZO DA AUDITORIA, SE
NECESSARIO, OU ABSTER-SE DE OPINAR SOBRE PARTE DO OBJETO

REITERAR A SOLICITAGAO E, CASO PERSISTA 0 NAQ ATENDIMENTO,
DAR PROSSEGUIMENTO AO TRABALHO, COMUNICANDO A SITUACAQ
A ALTA GESTAO PARA PROVIDENCIAS CABIVEIS

SOLICITAR A NOMEAGAO DE CLASSIFICADOS NO CADASTRO
RESERVA DO EDITAL N. 1/2022 - SAD/CGE

ABSTER-SE DE OPINAR SOBRE A PARTE NAO AVALIADA DO OBJETO
DE AUDITORIA

UTILIZAR A RESERVA TECNICA.

CGE

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul
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Grafico 6 - Percepcao dos Auditores quanto a Capacidade Técnica por Tema

Numero de auditores que se consideram capacitados

Amostragem e Técnicas de Coleta de Evidéncias

Soft skills (lideranca, trabalho em equipe, negociacéo) 20 Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

Papéis de Trabalho e Documentagao de Auditoria ) _Auditoria de Conformidade

15
Planejamento de Auditorias (definicao de escopo, objetivos e critérios) | _ Auditoria de Desempenho
10
Prevencao e deteccao de fraudes e irregularidades ’ .5 . Auditoria de Tl(Tecnologia da Informagao)
0

Normas Profissionais e Técnicas de Auditoria (NBASP, IPPF) * ¢ Avaliagao de Controles Internos (COSO-IC)

Gestdo de riscos " Avaliacao de Politicas Publicas

Gestao de contratos e licitacdes " Comunicacao e elaboracao de relatorios

Andlise de dados e ferramentas tecnoldgicas (Excel, Power Bl, Python) . Consultoria

Etica e conduta profissional Governanga



APENDICE |

UNIDADE DE AUDITORIA

UNIDADE AUDITADA

OBJETO

ORIGEM DA DEMANDA

TIPO DE SERVICO

OBJETIVO GERAL

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO

NECESSIDADE DE RECURSOS
COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA PREVISTO

Tabela 1-FICHA DAS AUDITORIAS (UALOG)

UALOG
N/A

FISCALIZAGAO DE OBRAS PUBLICAS E SERVIGOS DE
ENGENHARIA

PAINT 2025

CONSULTORIA DE ORIENTAGAO

0 OBJETIVO DA CONSULTORIA E GARANTIR QUE 0S
FISCAIS DE OBRAS DO ESTADO TENHAM ORIENTAGAQ
ADEQUADA PARA REALIZAR SUAS ATIVIDADES COM
MAIS SEGURANCA, EFICIENCIA E CONFORMIDADE. POR
MEIO DO MANUAL, BUSCA-SE PADRONIZAR
PROCEDIMENTOS E FORTALECER A ATUAGAQ TECNICA

ELABORAR E PUBLICAR UM MANUAL PARA ORIENTAR
0S FISCAIS DE OBRAS DO ESTADO SOBRE COMO
REALIZAR A FISCALIZAGAO DE FORMA ADEQUADA

MANUAL DE FISCALIZAGAO DE OBRAS E SERVIGOS DE
ENGENHARIA

SERAO NECESSARIOS RECURSOS PARA A PARTE
GRAFICA DO MANUAL, INCLUINDO PROJETO VISUAL,
DIAGRAMACAO E FORMATACAOQ DO CONTEUDO

29 SEMESTRE DE 2026

UNIDADE DE AUDITORIA

UNIDADE AUDITADA

OBJETO

ORIGEM DA DEMANDA

TIPO DE SERVICO

OBJETIVO GERAL

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO

NECESSIDADE DE
RECURSO0S
COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA
PREVISTO

CGE

Controladoria-Geral do Estado

de Mato Grosso do Sul

UALOG

SEILOG/AGESUL
PROCESSOS DE SANGOES ADMINISTRATIVAS NO AMBITO DA SEILOG/AGESUL
PRIORIDADES DA GESTAQ

CONSULTORIA DE ASSESSORAMENTO

APOIAR AS UGS NO APRIMORAMENTO DOS CONTROLES E DA EFICIENCIA DOS
PROCESSOS DE APLICAGAO E ACOMPANHAMENTO DAS SANGOES
ADMINISTRATIVAS, BEM COMO NA IDENTIFICAGAQ DE OPORTUNIDADES DE
MELHORIA NO FLUXO E NA GESTAO DAS INFORMAGOES RELACIONADAS A ESSAS
DECISOES

MAPEAMENTO DO PROCESSO RELACIONADO AS SANGOES ADMINISTRATIVAS
APLICADAS AS EMPRESAS CONTRATADAS, ESPECIALMENTE QUANTO AS
PENALIDADES DE ADVERTENCIA, MULTA E DE SUSPENSAQ TEMPORARIA DE
PARTICIPAGAQ EM LICITAGAO E IMPEDIMENTO DE CONTRATAR COM A
ADMINISTRAGAOQ.

IDENTIFICAGAO DO FLUXOGRAMA DO PROCESSO E DAS OPORTUNIDADES DE
MELHORIA

2° SEMESTRE DE 2026




UNIDADE DE AUDITORIA UALOG UNIDADE DE AUDITORIA UALOG

UNIDADE AUDITADA AGESUL UNIDADE AUDITADA AGESUL

OBJETO PROGRAMA LOGISTICO MULTIMODAL OBJETO PROGRAMA MUNICIPALISMO ATIVO

ORIGEM DA DEMANDA UNIVERSO DE AUDITORIA
ORIGEM DA DEMANDA UNIVERSO DE AUDITORIA

TIPO DE SERVIGO AUDITORIA OPERACIONAL
TIPO DE SERVIGO AUDITORIA OPERACIONAL

AVALIAR A FORMULAGAO E A IMPLEMENTAGAOQ DA

OBJETIVO GERAL : .
POLITICA PUBLICA OBJETIVO GERAL

AVALIAR A FORMULACAO E A IMPLEMENTACAO DA
POLITICA PUBLICA

PROGRAMA LOGISTICO MULTIMODAL, ENQUANTO
ESCOPO PRELIMINAR POLITICA RELACIONADA A AREA DE PROGRAMA MUNICIPALISMO ATIVO, ENQUANTO
INFRAESTRUTURA DO ESTADO ESCOPO PRELIMINAR POLITICA RELACIONADA A AREA DE INFRAESTRUTURA
DO ESTADO

OBTER UM PANORAMA ESTRATEGICO SOBRE COMO AS

RESULTADO ESPERADO POLITICAS DE INFRAESTRUTURA DO ESTADO FORAM OBTER UM PANORAMA ESTRATEGICO SOBRE COMO AS
FORMULADAS E IMPLEMENTADAS RESULTADO ESPERADO POLITICAS DE INFRAESTRUTURA DO ESTADO FORAM

FORMULADAS E IMPLEMENTADAS

APOIO TECNICO EM DESIGN GRAFICO E BUSINESS ) )
INTELLIGENCE (BI) PARA A COMPILAGAO E APOIO TECNICO EM DESIGN GRAFICO E BUSINESS

APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES INTELLIGENCE (BI) PARA A COMPILAGAOQ E
APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO

NECESSIDADE DE RECURSO0S
COMPLEMENTARES

0
CRONOGRAMA PREVISTO 1 SEMESTRE DE 2026 CRONOGRAMA PREVISTO 12 SEMESTRE DE 2026

CGE

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



UNIDADE DE AUDITORIA UALOG UNIDADE DE AUDITORIA UALOG

UNIDADE AUDITADA AGESUL
UNIDADE AUDITADA ADEFINIR

OBJETO PROGRAMA DE SANEAMENTO BASICO

OBJETO ADEFINIR
ORIGEM DA DEMANDA UNIVERSO DE AUDITORIA

TIPO DE SERVIGO AUDITORIA OPERACIONAL ORIGEM DA DEMANDA PRIORIDADES DA GESTAO

AVALIAR A FORMULACAO E A IMPLEMENTACAO DA TIPO DE SERVIGO APURACAOQ
POLITICA PUBLICA

OBJETIVO GERAL

PROGRAMA DE SANEAMENTO BASICO, ENQUANTO OBJETIVO GERAL ADEFINIR
ESCOPO PRELIMINAR POLITICA RELACIONADA A AREA DE INFRAESTRUTURA
DO ESTADO

ESCOPO PRELIMINAR ADEFINIR

OBTER UM PANORAMA ESTRATEGICO SOBRE COMQ AS
RESULTADO ESPERADO POLITICAS DE INFRAESTRUTURA DO ESTADO FORAM
FORMULADAS E IMPLEMENTADAS RESULTADO ESPERADO ADEFINIR

APOIO TECNICO EM DESIGN GRAFICO E BUSINESS
NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES INTELLIGENCE (BI) PARA A COMPILAGAO E NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES ADEFINIR
APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO

CRONOGRAMA PREVISTO 12 SEMESTRE DE 2026 CRONOGRAMA PREVISTO ADEFINIR

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



UNIDADE DE AUDITORIA

UNIDADE AUDITADA

OBJETO

ORIGEM DA DEMANDA

TIPO DE SERVICO

OBJETIVO GERAL

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO

NECESSIDADE DE RECURSOS
COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA PREVISTO

Tabela 2 -FICHA DAS AUDITORIAS (UAGES)

UAGES

ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

AVALIAGAO - PRESTAGAO DE CONTAS ANUAIS DE
GOVERNO (CONSOLIDADO)

OBRIGAGAO LEGAL

AVALIACAO

SUBSIDIAR A EMISSAO DO PARECER TECNICO
CONCLUSIVO SOBRE AS CONTAS DE GOVERNO, EM

ATENDIMENTO A RESOLUGAO TCE/MS N2 88, DE 3 DE
OUTUBRO DE 2018, E A LEI COMPLEMENTAR N 230, DE

09 DE DEZEMBRO DE 2016

AVALIAR O CUMPRIMENTO DA LRF

PARECER TECNICO COCLUSIVO

12 SEMESTRE DE 2026

UNIDADE DE AUDITORIA

UNIDADE AUDITADA

OBJETO

ORIGEM DA DEMANDA

TIPO DE SERVIGO

OBJETIVO GERAL

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO

NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA PREVISTO

Controladoria-Geral do Estado

de Mato Grosso do Sul

UAGES

SAD

PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO MODERNA E
INTEGRADA
ACAQ 6227 - GESTAO ESTRATEGICA DE COMPRAS,
MATERIAIS E SERVICOS

PAINT 2025

AUDITORIA DE OPERACIONAL

PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO POR MEIQ DO
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

AVALIAR 0 CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PROGRAMA.

RELATORIO DE AUDITORIA

19 SEMESTRE DE 2026




UNIDADE DE AUDITORIA UAGES UNIDADE DE AUDITORIA UAGES

UNIDADE AUDITADA SES UNIDADE AUDITADA SES

PROGRAMA SAUDE UNICA SUSTENTAVEL

B SR PROGRAMA SAUDE UNICA SUSTENTAVEL
AGAO 6010 - ATENCAO A SAUDE REGIONALIZADA OBJETO

AGAQ 6010 - ATENCAO A SAUDE REGIONALIZADA

OBJETO

UNIVERSO DE AUDITORIA COMBINADO COM

ORIGEHMDA DEMANDA SOLICITAGAO DA GESTAO

ORIGEM DA DEMANDA UNIVERSO DE AUDITORIA

TIPO DE SERVICO AUDITORIA DE CONFORMIDADE TIPO DE SERVIGO AUDITORIA OPERACIONAL

AUDITORIA DE AVALIAGCAO DA ECONOMICIDADE, AUDITORIA DE AVALIAGAO NO PROGRAMA MAIS
EF|C||::NC|A, EFICACIA E CONFORMIDADE DO PROCESSO OBJETIVO GERAL SAUDE, MENOS FILA, COMO FOCO NA GESTAO DE
DE AQUISICAQ DE MEDICAMENTOS EM CUMPRIMENTOS ORTESES, PROTESES E MATERIAIS ESPECIAIS (OPME)
DE DESCISOES JUDICIAIS

OBJETIVO GERAL

AVALIAR O CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO

ESCOFOERECIHINAR ESTRATEGICO DO PROGRAMA

AVALIAR 0 CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PROGRAMA.

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO RELATORIO DE AUDITORIA
RESULTADO ESPERADO RELATORIO DE AUDITORIA

NECESSIDADE DE RECURSO0S
NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES = COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA PREVISTO 12 SEMESTRE DE 2026 CRONOGRAMA PREVISTO 2¢ SEMESTRE DE 2026

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



UNIDADE DE AUDITORIA UAGES UNIDADE DE AUDITORIA UAGES

UNIDADE AUDITADA SEFAZ UNIDADE AUDITADA SEFAZ
OBJETO AUDITORIA DA DiVIDA PUBLICA ESTADUAL PROGRAMA DE APOIO AO PROJETO DE MODERNIZACAQ
OBJETO DA GESTAOQ FISCAL DO MS - PROFISCO Il
- AGAO 6136 - GESTAQ FAZENDARIA E TRANSPARENCIA
ORIGEM DA DEMANDA PRIORIDADES DA GESTAQO FISCAL
TIPO DE SERVIGO AUDITORIA DE CONFORMIDADE
ORIGEM DA DEMANDA UNIVERSO DE AUDITORIA
AUDITORIA DE AVALIAGAQ DA GESTAO DO
ENDIVIDAMENTO PUBLICO DO ESTADO, TIPO DE SERVIGO AUDITORIA DE AVALIAGAOEMTI
COMPREENDENDO 0 CONJUNTO DE PROCESSOS,
OBJETIVO GERAL CONTROLES, ESTRATEGIAS E RESULTADOS
RELACIONADOS A CAPTACAD, ADMINISTRACAO E OBJETIVO GERAL AUDITORIA DE AVALIAGAOEMTI

PAGAMENTO DA DiVIDA PUBLICA CONSOLIDADA E
MOBILIARIA

AVALIAR O CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PROGRAMA

ESCOPO PRELIMINAR

AVALIAR O CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PROGRAMA

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO RELATORIO DE AUDITORIA
RESULTADO ESPERADO RELATORIO DE AUDITORIA

NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES TREINAMENTO EM AUDITORIAEMTI
NECESSIDADE DE RECURSO0S COMPLEMENTARES =

CRONOGRAMA PREVISTO 29 SEMESTRE DE 2026 CRONOGRAMA PREVISTO 29 SEMESTRE DE 2026

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



UNIDADE DE AUDITORIA UAGES

UNIDADE AUDITADA SEGOV

PROGRAMA LOGISTICO MULTIMODAL
AGAO 5013 - PROGRAMA RODAR-MS

OBJETO

ORIGEM DA DEMANDA PREVISAO NO CONTRATO DE FINANCIAMENTO COM BIRD

TIPO DE SERVICO AUDITORIA FINANCEIRA

OBJETIVO GERAL AUDITORIA DE AVALIAGAQ FINANCEIRA NO PROGRAMA RODAR-MS

ESCOPO PRELIMINAR AVALIAR O CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA

RESULTADO ESPERADO RELATORIO DE AUDITORIA

NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES TREINAMENTO EM AUDITORIA FINANCEIRA

CRONOGRAMA PREVISTO 29 SEMESTRE DE 2026

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



UNIDADE DE AUDITORIA

UNIDADE AUDITADA

OBJETO

ORIGEM DA DEMANDA

TIPO DE SERVIGO

OBJETIVO GERAL

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO

NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA PREVISTO

Tabela 3 -FICHA DAS AUDITORIAS (UAPS)

UAPS

SED/MS

PROGRAMA DE QUALIDADE NA EDUCAGAO
AGAQ: 6020 - FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO

UNIVERSO DE AUDITORIA

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

AVALIAR A EXECUGAOQ DO PROGRAMA NACIONAL DE
ALIMENTACAO ESCOLAR - PNAE NO AMBITO DAS
COMPETENCIAS DA SECRETARIA ESTADUAL DE
EDUCACAO/MS

AUDITORIA DE CONFORMIDADE E GESTAQ DESTINADA A
VERIFICAR O DESEMPENHO DA SECRETARIA ESTADUAL
DE EDUCAGAO/MS DIANTE DAS COMPETENCIAS
ESTABELECIDAS NO PNAE, CONFORME DELIMITADO NA
ANALISE PRELIMINAR DO OBJETO

RELATORIO DE AUDITORIA

19 SEMESTRE/2026

UNIDADE DE AUDITORIA

UNIDADE AUDITADA

OBJETO

ORIGEM DA DEMANDA

TIPO DE SERVIGO

OBJETIVO GERAL

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO

NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA PREVISTO

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul

UAPS

UEMS

PROGRAMA ESTADUAL DE CIENCIA, TECNOLOGIAE
INOVAGAO
ACAO: 6024 - IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS DE
PERMANENCIA UNIVERSITARIA

UNIVERSO DE AUDITORIA

AUDITORIA OPERACIONAL

AVALIAR A CONFORMIDADE E GESTAQ DAS POLITICAS
DE PERMANENCIA ESTUDANTIL IMPLEMENTADAS PELA
UEMS

AUDITORIA DE DESEMPENHO DESTINADA A VERIFICAR
A GESTAO DO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - PIAE, CONFORME
DELIMITADO NA ANALISE PRELIMINAR DO OBJETO;

RELATORIQ DE AUDITORIA

2° SEMESTRE/2026




UNIDADE DE AUDITORIA UAPS

UNIDADE AUDITADA FUNDTUR

PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DO TURISMO

SESEIS AGAO: 6245 - PROMOCAQ DAS ATIVIDADES TURISTICAS NO ESTADO DE MS

ORIGEM DA DEMANDA UNIVERSO DE AUDITORIA

TIPO DE SERVIGO AUDITORIA OPERACIONAL

AVALIAR A GESTAO DOS PROCESSQS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
FIRMADOS NO AMBITO DA FUNDTUR

OBJETIVO GERAL

AUDITORIA DE OPERACIONAL DESTINADA A VERIFICAR O DESEMPENHO DOS
ESCOPO PRELIMINAR PROCESSOS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA NA FUNDTUR, CONFORME
DELIMITADO NA ANALISE PRELIMINAR DO OBJETO

RESULTADO ESPERADO RELATORIO DE AUDITORIA

NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES =

CRONOGRAMA PREVISTO 12 SEMESTRE/2026

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



UNIDADE DE AUDITORIA

UNIDADE AUDITADA

OBJETO

ORIGEM DA DEMANDA

TIPO DE SERVICO

Tabela 4 -FICHA DAS AUDITORIAS (UASEG)

UASEG

FUNTRAB

PROGRAMA MS QUALIFICA
AGAO 6130 - QUALIFICAGAQ PROFISSIONAL E
PRODUTIVIDADE

UNIVERSO DE AUDITORIA

AUDITORIA OPERACIONAL

UNIDADE DE AUDITORIA

UNIDADE AUDITADA

OBJETO

ORIGEM DA DEMANDA

TIPO DE SERVICO

UASEG

AGRAER

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA

FAMILIAR E PEQUENA PRODUGAO
ACAO 6234 - ATER PARA AGRICULTURA FAMILIAR

UNIVERSO DE AUDITORIA

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

AVALIAR 0 PROCESSO DE GESTAO E CONTROLE DE
ATIVOS IMOBILIZADOS ADQUIRIDOS PELA AGRAER COM
RECURSOS DO PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA

AVALIAR SE 0 PROGRAMA DE QUALIFICAGAO ESTA

SENDO EXECUTADOS DE FORMA A PREPARAR AS OBJETIVO GERAL

OBJETIVO GERAL

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO

NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA PREVISTO

MULHERES PARA 0 MERCADO DE TRABALHO, EM
ESPECIAL MULHERES EM VULNERABILIDADE,
INCLUINDO O ACESSO AS VAGAS DE COTA

AVALIAR 0 CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PROGRAMA.

RELATORIO DE AUDITORIA

12 SEMESTRE DE 2026

Controladoria-Geral do Estado

ESCOPO PRELIMINAR

RESULTADO ESPERADO

NECESSIDADE DE RECURSOS
COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA PREVISTO

AGRICULTURA FAMILIAR E PEQUENA PRODUGAD,
ACAO 6234 - ATER PARA AGRICULTURA FAMILIAR

AVALIAR O CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PROGRAMA.

RELATORIO DE AUDITORIA

PAGAMENTO DE DIARIAS E DISPONIBILIDADE DE
VEICULO E COMBUSTIVEL

12 SEMESTRE DE 2026




UNIDADE DE AUDITORIA UASEG UNIDADE DE AUDITORIA UASEG

UNIDADE AUDITADA IMASUL UNIDADE AUDITADA PMMS

PROCESSOS DE PLANEJAMENTO, EXECUGAO E

PROGRAMA ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE E MUDANCAS ,
, ¢ L CONTROLE ORCAMENTARIO-FINANCEIRO DA PMMS
OBJETO CLIMATICAS
ACAO 6228 - APOIO AS ACOES NA FINALIDADE DO
CLIMA PANTANAL ORIGEM DA DEMANDA PRIORIDADES DA GESTAO
ORIGEM DA DEMANDA UNIVERSO DE AUDITORIA TIPO DE SERVIGO CONSULTORIA
TIPO DE SERVIGO AUDITORIA OPERACIONAL CONSULTORIA DE

ASSESSORAMENTO/ACONSELHAMENTO, VISANDO
PROPOR MELHORIAS NOS FLUXOS E CONTROLES
AVALIAR O PROCESSO DE ARRECADAGAO E OBJETIVO GERAL INTERNOS DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO,
OBJETIVO GERAL COMPENSAGAO DE MULTAS DECORRENTES DE EXECUGAOQ E CONTROLE ORCAMEI\JTA‘RIO—FINANCEIRO
INFRACOES AMBIENTAIS DA PMMS, COM ESPECIAL ATENCAO AS INTERFACES
COM A SEJUSP

AVALIAR O CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO

ESCOFOPRELIMINAR ESTRATEGICO DO PROGRAMA. ESCOPO PRELIMINAR

MAPEAR 0S PROCESSOS E SUGERIR MEDIDAS DE
APRIMORAMENTQ DO FLUXO ORGAMENTARIO

ES RELATORIO DE AUDITORIA RESULTADO ESPERADO RELATORIO DE CONSULTORIA

PAGAMENTODE DIARIAS E DISPONIBILIDADE DE NECESSIDADE DE RECURSOS
VEICULO E COMBUSTIVEL COMPLEMENTARES )

NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA PREVISTO 12 SEMESTRE DE 2026 CRONOGRAMA PREVISTO 2° SEMESTRE DE 2026

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



UNIDADE DE AUDITORIA LASEG
UNIDADE DE AUDITORIA UASEG

AUDITADA SEJUSP UNIDADE AUDITADA SEJUSP

0BJETO SISTEMAS INFORMATIZADOS OBUETO PROCESSO DE MEDIGAO E PAGAMENTO PARA
PROXIMOS CONTRATOS DE TELEFONIA DA SEJUSP
ORI DADEMANDA PRIORIDADESDA GESTAQ
w oo
TIPODESERVICO APURACHOD ¢

TIPO DE SERVIGO CONSULTORIA

APURAR. A NECESSIDADE DE ADOCEODE MEDIDAS

CONSULTORIA DE
CORRETIVAS E PREVENTIVAS QLE SEFACAM ASSESSORAMENTO/ACONSELHAMENTO, VISANDO
”E[;:EEE:E%ISFS Pﬁcmggﬁm REC%EA OBJETIVO GERAL MELHORIAS NO PROCESSO DE MEDIGAO E
, SUBCONTRA PAGAMENTO DE CONTRATACOES DE TELEFONIA
RECEBIMBNTOS INDEVIDOSEM CONTRATCS PARA APOIAR PLANEJAMENTO DE PROXIMOS
CONTRATOS

SUGERIR MEDIDAS DE APRIMORAMENTO DA
ESCOPO PRELIMINAR FISCALIZACAOQ E MEDIGAQ DAS FATURAS, BASEADAS
EM CRITERIOS DEFINIDOS NO CONTRATO

ESCOPO PRELIMINAR AVALIAR A EXECUCED CONTRATUAL
RESULTADO ESPERADO RELATORIO DE CONSULTORIA
RESULTADOESPERADO RELATCRIODE APURACAC
NECESSIDADE DE RECURSO0S B
HECFSSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES = COMPLEMENTARES
RONOGRAMAPREVISTO 225EMESTREDE 2026 CRONOGRAMA PREVISTO 29 SEMESTRE DE 2026

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



UNIDADE DE AUDITORIA UASEG

UNIDADE AUDITADA IAGRO

OBJETO ADEFINIR

ORIGEM DA DEMANDA PRIORIDADES DA GESTAQ

TIPO DE SERVIGO CONSULTORIA

OBJETIVO GERAL ADEFINIR

ESCOPO PRELIMINAR A DEFINIR

RESULTADO ESPERADO A DEFINIR

NECESSIDADE DE RECURSOS COMPLEMENTARES A DEFINIR

CRONOGRAMA PREVISTO 2° SEMESTRE DE 2026

CGE

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



6.RESTRICOES E RISCOS

Por fim, no tocante as restricées e aos

O
N
o ~
o RESTRIGOES E RISCOS
=
<
o

LICENGA E AFASTAMENTO DE AUDITORES ALEM DA MEDIA
CONSIDERADA NO CALCULO DE AUDITOR/HORA

COMPLEXIDADE DO TRABALHO SUPERIOR A CAPACIDADE
TECNICA DA EQUIPE DE AUDITORIA

OMISSAQ OU INTEMPESTIVIDADE NO ATENDIMENTO DAS
SOLICITAGCOES DE AUDITORIA E NA MANIFESTAGAO DA
UNIDADE AUDITADA

EXONERAGAOQ, APOSENTADORIA E REMOGAO DE
SERVIDORES DA AGE SEM CONTRAPARTIDA

NAO CONCESSAOQ DE DIARIAS E PASSAGENS A AUDITORES
DEVIDO A RESTRIGOES ORGAMENTARIAS

CAPACITAGAO NECESSARIA ALEM DO PREVISTO NO PAC

riscos associados a execugao do PAINT, bem como
as medidas a serem adotadas caso se concretizem, estas constam no quadro a seguir:

Tabela 5- Restricoes e riscos a execucao do PAINT 2026

MEDIDAS A ADOTAR, CASO SE CONCRETIZEM

AUMENTAR O PRAZO DA AUDITORIA EM QUE 0 MEMBRO SE
LICENCIOU OU SE AFASTOU

CAPACITAR A EQUIPE E AUMENTAR O PRAZO DA AUDITORIA, SE
NECESSARIO, OU ABSTER-SE DE OPINAR SOBRE PARTE DO OBJETO

REITERAR A SOLICITAGAO E, CASO PERSISTA 0 NAQ ATENDIMENTO,
DAR PROSSEGUIMENTO AO TRABALHO, COMUNICANDO A SITUAGAQ
A ALTA GESTAO PARA PROVIDENCIAS CABIVEIS

SOLICITAR A NOMEAGAO DE CLASSIFICADOS NO CADASTRO
RESERVA DO EDITAL N. 1/2022 - SAD/CGE

ABSTER-SE DE OPINAR SOBRE A PARTE NAO AVALIADA DO OBJETO
DE AUDITORIA

UTILIZAR A RESERVA TECNICA.

CGE

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



APENDICE Il

TABELA 1- TRABALHOS A SEREM MONITORADOS

MONITORAMENTO

TRABALHO A SER
MONITORADO (E-
CGU)

UNIDADE DE

AUDITORIA UNIDADE GESTORA

CONSIDERAGOES

)
N
o
«
l—
=
<
o

UASEG

UASEG

UASEG

UASEG

UAPS

UAPS

UAPS

UAPS

e

Junta Comercial do Estado
de Mato Grosso do Sul

FUMNDESPORTE

Conta de Luz

MS Supera

Al iy SOVIRNG BE
- Mato
Estadode Grosso
Eduewio doSul

JUCEMS

AGEPEN

IAGRO

DETRAN

Fundesporte

SEAD

SEAD

SED

#1852669

#1892759 e #1892768

#1857794, #1857799 e
#1857801

#1819038, #1819034,
#1819021,
#1819003,#1818973,
#1818527 e #1817993;
#1777203, #1777180 e
#1777176

#1802653, #1802661
e #1802665

#1878339, #1878335,
#1878344 E
#1878323.

#1743927, #1743936,
#1743943, #1743952,
#1743962, #1743980,
#1743999, #1744020,
#1744028, #1744033,
#1744054, #1744067,
#1744077 e #1744077

PLANO DE
PROVIDENCIAS
ENCAMINHADO

EM PROCESSO
DE
ALINHAMENTO
DO PLANO DE
PROVIDENCIAS

PENDENTE DE
PLANO DE
PROVIDENCIAS

REFERENTES
AOS RELATORIOS
AGE/ESP
004/2024 E
AGE/OPE
002/2022



MONITORAMENTO

TRABALHO A SER
UNIDADE GESTORA MONITORADO (E- CONSIDERAGOES
CGU)

UNIDADE DE
AUDITORIA

PLANO DE
PROVIDENCIAS
s ASSINADO.
UAPS UEMS - RECOMENDAGOE
S EM FASE DE
CADASTRAMENT
0 NO E-CGU.

sEs 5 e AOVIRNG B
- g = 11868494, #1868484,
G o #1868477,#1868463,
= UAGES SES #1868508, #1868503, i
9 #1866538 e #1868470
l—
=
<
m e
_SAD o PR #1801682, 4180166, #1
DL oz 801664,#1801637,
UAGES SAD #1801671, #1801676, -
#1801681, #1585715,
#1585713 e #1585708

SEFAZ SOVERND DT
Secmiade #1857691,#1857708, #
Fazends do Sul

1857697, #185770,
UAGES SEFAZ #1857700,#1801681 e )
#1585715
Ll o
i donr
UAGES = SEGOV #1585579 e #1585582 =

iHRM #1585670,#158568 e

UAGES FUNSAU 41585686 -

eﬁeene‘@
i i #1585641,#158564 e

UAGES AGEPREV 41585659 -



MONITORAMENTO

TRABALHO A SER
UIYIEkALE 12 UNIDADE GESTORA MONITORADO (E- CONSIDERAGOES
AUDITORIA cou)

#1798660, #1798687,

" #1798691 #1798695,
#1798698, #1798699,
UALOG AGESUL HEESLLL #1798702, #1798706, i
#1798711, #1798715
#1798722 e #1798724
#1860476 e
72 AGEHAB -
o UALOG }.( AGEHAB AGEHAB 1860475
N
o
N
'—
Z
N #1827036, #1827041,
sep g, [PRRES #1827055, #1827064,
UALOG Secetariado E ol SED #1827068, #1827091, -
Bt doSul

#1827096, #1827097
e #1827104

Funo
UALOG ESPUE Fundesporte - ADEFINIR

UALOG o Mt S

SEAD #1864450 =

CGE

Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul



APENDICE Il

FIGURA 1- MAPA DE PRODUTOS PARA O IA-CM

MANUAL DO METODO DE
RAVALIAGRO DO UNIVERSO DE
RAUDITORIA

REVISAO DO PAINT, DO RAINT """‘UGL
E DO MAIG

PAINT 2026

MECANISMO DE CUSTO DR AGE/MS
ESTABELEGIMENTO DO
PROGRAMA DE GESTAO DA

_@

MANUAL DE CONSULTORIA

manuaL MAPA DE
PRODUTOS PARA O
= IA-CM NIVEL 3

——(





