RESOLUCAO CONJUNTA CGE/SEGOV N 2, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2025.

Estabelece as regras e as diretrizes para a implantacédo
e a implementagdo dos eixos estruturantes da Politica
de Compliance Publico (PCP), instituida pelo Decreto n@
16.582, de 10 de margo de 2025.
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O CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO e o SECRETARIO DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA, no
uso de suas atribuicdes legais, tendo em vista o disposto no art. 12 do Decreto n2 16.582, de 10 de margo de
2025,

Considerando que, em consonancia com o disposto na Lei Complementar n2 230, de 9 de dezembro de 2016,
compete a Controladoria-Geral do Estado (CGE-MS) exercer, no ambito do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Estadual, a atribuicdo de gerir e de prestar orientagdo normativa, na condigdo de o6rgdo
central, sobre as atividades de governanca e compliance, bem como orientar dirigentes publicos e
administradores de bens e de recursos publicos;

Considerando que, nos termos do art. 49 do Decreto n? 16.582, de 10 de margo de 2025, a Secretaria de
Estado de Governo e Gestdo (SEGOV) e a CGE-MS sdo responsaveis pelo fomento e pela coordenagdo da
Politica de Compliance Publico,

RESOLVEM:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 Estabelecer as regras e as diretrizes para a implantagdo e a implementagdo dos eixos estruturantes da
Politica de Compliance Publico (PCP) pelos 6rgdos e pelas entidades da Administragdo Direta e Indireta do Poder
Executivo Estadual, sob a coordenagdo da Diretoria-Geral de Governanca e Compliance (DGC), o6rgao de
atuacdo institucional da Controladoria-Geral do Estado (CGE-MS que responsabilizar-se-a pela promocéo e pela
condugdo da referida politica.

Art. 20 A formalizagdo do compromisso institucional com o desenvolvimento da PCP dar-se-a mediante a
assinatura de termo de compromisso, a ser celebrado entre os dirigentes maximos dos 6rgdos e das entidades
da Administragao Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual, a CGE-MS e a Secretaria de Estado de Governo
e Gestao Estratégica (SEGOV), no prazo estabelecido no calendario anual de implantacdo da PCP.

Art. 39 As Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno (USCIs) prestardo apoio a DGC, atuando como
interlocutoras e promotoras da atuagao consultiva no ambito do seu 6rgado ou entidade.

Art. 40 O Comité Setorial de Compliance, 6rgao colegiado permanente, de carater deliberativo e composto por
membros da alta administracdo, previsto no art. 7° do Decreto n2 16.582, de 2025, serd instituido por ato
normativo especifico do dirigente maximo do érgdo ou da entidade da Administragdo Direta e Indireta do Poder
Executivo Estadual, e reunir-se-a bimestralmente, em carater ordinario, e extraordinariamente, quando
solicitado por quaisquer de seus membros.

§ 10 O Comité Setorial de Compliance sera presidido pelo titular da pasta e secretariado, preferencialmente,
pelo chefe da USCI.

§ 2° O funcionamento e as competéncias especificas dos Comités Setoriais de Compliance serdo tratados em
ato do dirigente maximo do 6rgdo ou da entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo
Estadual, observando, no minimo, os seguintes parametros:

I - monitorar a execucdo das acles de integridade e gestdo de riscos, promover a integracdo entre areas,
resolver conflitos de atuagdo e incentivar o uso de indicadores para avaliagdo de resultados;

IT - acompanhar a implantacdo e a execucdo da Politica de Compliance Publico (PCP), garantindo a efetividade
das agdes planejadas e o cumprimento dos objetivos institucionais;

III - aprovar, validar, divulgar e supervisionar o Programa e o Plano de Integridade, inclusive suas revisdes e
atualizacles, assegurando sua aderéncia as diretrizes institucionais e normativas;

IV - deliberar sobre as diretrizes e instrumentos da gestdo de riscos, como politicas, planos de tratamento,
cronogramas, declaracdo de apetite a riscos e processos prioritarios, bem como designar gestores de riscos;
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V - promover, de forma continua, a cultura da integridade publica e da gestdo de riscos, incentivando praticas
éticas, responsaveis e alinhadas aos principios da administragdo publica.

Paragrafo Unico. A atuacdo no Comité Setorial de Compliance é considerada prestacdo de relevante servigo
publico, ndo remunerada.

Art. 50 O Grupo de Trabalho (GT), de carater temporario, instituido formalmente por meio de resolucdo ou
portaria expedida pelo dirigente maximo do respectivo érgao ou entidade, serd composto por servidores
indicados pelo Comité Setorial de Compliance e terd como atribuicGes a elaboracdo do Programa de Integridade
e 0 apoio a estruturacdo da gestdo de riscos, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela DGC.

§ 1° O GT devera ser integrado por servidores representantes das principais areas ou unidades do 6rgdo ou
entidade, devendo ser designado um coordenador dentre seus membros.

§ 2° O coordenador é responsavel por conduzir as atividades do GT e por formalizar o Programa e o Plano de
Integridade.

§ 39 A atuacdo no GT é considerada prestacdo de relevante servigo publico, ndo remunerada.
Art. 6° Para os efeitos desta Resolucao, entende-se por:

I - eixos estruturantes: fundamentos que orientam a PCP, representados pela integridade publica e pela gestao
de riscos;

II - Programa de Integridade: conjunto de principios, normas, procedimentos e mecanismos de prevencdo, de
deteccdo e de remediacdo de praticas de corrupcgao e fraude, de irregularidades, de ilicitos e de outros desvios
éticos e de conduta, de violagdo ou de desrespeito a direitos, a valores e a principios que impactam a
confianga, a credibilidade e a reputacdo institucional do dérgdo ou da entidade da Administracdo Direta e
Indireta do Poder Executivo Estadual;

IIT - Plano de Integridade: plano de agdo que organiza as medidas de integridade a serem adotadas em
determinado periodo, elaborado com a finalidade de desenvolver o ambiente de integridade de um drgédo ou de
uma entidade da Administracao Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;

IV - eixos tematicos: organizacdo dos temas que orientam a estruturagdo das agbes e das atividades para a
implementacdao e a promogao da integridade e da governanga, facilitando a estruturacdao, a execugdao e o
monitoramento de um Programa de Integridade;

V - apetite a riscos: nivel de risco que um 6rgdo ou uma entidade esta disposta a aceitar para atingir seus
objetivos;

VI - Politica de Gestdo de Riscos: conjunto de diretrizes, principios, procedimentos e responsabilidades que
orientam o 6rgdo ou a entidade a identificar, a avaliar, a tratar, a monitorar e a comunicar riscos que possam
impactar o cumprimento de seus objetivos;

VII - Comité Central de Compliance Publico: instancia, vinculada ao Conselho de Governanca, criado pelo
Decreto n? 14.162, de 22 de abril de 2015, responsavel por acompanhar as agdes da PCP e os riscos
estratégicos que possam afetar os objetivos do Poder Publico Estadual, nos termos do art. 6° do Decreto n2
16.582, de 2025;

VIII - risco: possibilidade de que um evento afete negativamente o alcance dos objetivos do 6rgdo ou da
entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;

IX - gestdo de riscos: principios, objetivos, estrutura, competéncias e processos necessarios ao gerenciamento
de riscos, a fim de aumentar a capacidade de alcance dos objetivos organizacionais do érgdo ou da entidade da
Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;

X - gerenciamento de riscos: procedimento para identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar os riscos e os
controles internos, a fim de aumentar a capacidade de alcance dos objetivos dos processos;

XI - controles internos: normas, procedimentos e outros mecanismos para prevenir, corrigir € monitorar os
riscos, a fim de garantir legalidade, eficiéncia e transparéncia nos processos;

XII - Autoavaliagdo da Maturidade em Gestdo de Riscos: questiondrio sobre o ambiente interno do 6rgdo ou da
entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual relativo a gestdo de risco;

XIII - Declaracao de Apetite a Riscos: posicionamento formal sobre o apetite a riscos do 6rgao ou da entidade
da Administracao Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;



XIV - Relagcdo de Processos: documento estruturado que apresenta os processos realizados pelas unidades do
6rgdo ou da entidade, com seus objetivos e principais caracteristicas, visando a apoiar a analise e a priorizacdo
dos processos;

XV - Matriz de Priorizacdo de Processos: documento que prioriza os principais processos do d6rgdo ou da
entidade;

XVI - Mapa de Riscos: documento que apresenta informagdes sobre todos os riscos identificados de cada
processo;

XVII - Plano de Tratamento: etapa do gerenciamento de riscos que apresenta informagdes sobre o tratamento
dos riscos identificados;

XVIII - Plano de Monitoramento: documento que visa ao acompanhamento dos controles propostos aos riscos a
serem tratados;

XIX - oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance dos objetivos do 6rgdo ou da
entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual.

CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS E DOS OBJETIVOS

Art. 7° S3o principios da PCP:

I - integridade e atuacdo ética orientadas pelo interesse publico;
IT - prevengao;

III - transparéncia ativa;

IV - comprometimento e lideranca ética da alta administracao;
V - integragao da Gestao de Riscos aos processos;

VI - melhoria continua;

VII - tomada de decisdo baseada em evidéncias;

VIII - sustentabilidade;

IX - participagdo do cidaddo e controle social.

Art. 89 A PCP tem os seguintes objetivos:

I - promover a melhoria continua da gestdo publica e das politicas governamentais, incorporando boas praticas
de integridade e de gestdo de riscos;

II - fortalecer a governanga e a cultura de integridade e de gestdo de riscos nos d6rgdaos e nas entidades da
Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;

IIT - garantir a integracdo da PCP as diretrizes estratégicas e aos objetivos dos 6rgdos e das entidades da
Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;

IV - elevar a confianca da sociedade nas instituicbes publicas, por meio de praticas de integridade e de gestao
dos riscos;

V - desenvolver um sistema de compliance efetivo que envolva os 6rgdos e as entidades da Administragdo
Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual e os parceiros publicos e privados.

CAPITULO III
DOS EIXOS ESTRUTURANTES

Secao I
Da Integridade Publica

Art. 99 Para atendimento do eixo integridade publica, os érgdos e as entidades da Administragdo Direta e
Indireta do Poder Executivo Estadual deverdo observar as seguintes diretrizes:



I - estruturar e gerenciar os programas e os planos de integridade para cada érgdo e para cada entidade da
Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;

II - fortalecer o comprometimento da alta administracdo e de seus agentes publicos, promovendo a
responsabilidade institucional e a conduta integra no exercicio das fungdes publicas;

III - aperfeicoar a governanca, a gestdo de riscos e 0s mecanismos de controle democratico na Administracao
Plblica Estadual;

IV - priorizar o interesse publico e adotar medidas para identificar, mitigar e tratar possiveis conflitos de
interesse nas acdes e nas decisdes dos agentes publicos;

V - ampliar a transparéncia na gestdo publica e fortalecer os mecanismos de deteccdo e o controle social sobre
as agdes governamentais;

VI - estimular e disseminar a cultura da integridade tanto no setor publico quanto no setor privado;

VII - promover a coordenacdo e a integracdo das atividades relacionadas a responsabilizagdo correcional;

VIII - implementar mecanismos e instrumentos eficazes para prevenir, detectar e solucionar riscos que possam
comprometer a integridade institucional dos 6rgdos e das entidades da Administracdo Direta e Indireta do
Poder Executivo Estadual.

Art. 10. S3o objetivos do eixo integridade publica:

I - fortalecer a governanga e a cultura ética na Administragdo Publica Estadual, com apoio efetivo da alta
administracdo dos 6rgdos e das entidades da Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;

IT - estimular o desenvolvimento de um sistema de integridade, promovendo agdes de prevencao, de deteccao
e de remediagdo de fraude, de corrupgao e de outras irregularidades;

III - capacitar agentes publicos para atuacgdo ética, transparente e alinhada ao interesse publico;

IV - estabelecer mecanismos de conformidade e de integridade nas relagdes entre o setor publico estadual e o
setor privado;

V - ampliar a confianga da sociedade nas instituicdes publicas, por meio da consolidagdo de praticas integras,
transparentes e responsaveis.

Art. 11. Cada 6rgdo e cada entidade da Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual que
formalizar a adesdo a PCP devera elaborar Programa de Integridade especifico, estruturando-o de forma a
evidenciar, no minimo:

I - as informacdes gerais sobre o drgdo ou a entidade, incluindo:

a) a estrutura organizacional e as respectivas competéncias;

b) as areas de atuacdo institucional;

c) a missao, a visdo e os valores;

II - o diagnéstico do ambiente de integridade, contemplando:

a) a apresentacao dos instrumentos de verificagao utilizados e os resultados apurados;

b) a exposicdo da visdo de futuro e dos objetivos quanto a promocdo da integridade e a implantacdo do
Programa de Integridade;

c) a descrigdo da estrutura de governanga e das insténcias de gestdo responsaveis pela execugdo e pelo
monitoramento do Programa de Integridade;

d) os eixos tematicos do Programa de Integridade, orientados pelas diretrizes estabelecidas no art. 9° desta
Resolugao;

III - a construcdo do Plano de Integridade, que devera:

a) estar estruturado nos eixos tematicos definidos no Programa de Integridade de que trata o art. 3° do
Decreto n2 16.582, de 10 de margo de 2025;



b) apresentar agbes coerentes com a visao institucional e com os objetivos do Programa de Integridade do
o6rgdo ou da entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;

c) indicar a unidade administrativa responsavel pela execugdo de cada agdo prevista e as unidades de apoio,
quando aplicavel;

d) o detalhamento das atividades necessarias a realizacdo das acgdes previstas no Plano de Integridade;

IV - a regulagdo da execugdo das agOes e dos mecanismos de monitoramento continuo, bem como de revisdo e
de atualizacdo periddicas do Programa de Integridade.

Paragrafo Unico. Os eixos tematicos previstos na alinea “d” do inciso II deste artigo poderdo ser adotados total
ou parcialmente na elaboragdo e no desenvolvimento do Programa e do Plano de Integridade, conforme as
especificidades de cada 6rgdo ou de cada entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo
Estadual.

Art. 12. O Programa de Integridade devera ser elaborado pelo GT de que trata o art. 5° desta Resolucdo
Conjunta.

Paragrafo Unico. Durante a fase de estruturacdo, o GT contara com a consultoria e o apoio técnico da unidade
competente da DGC da CGE-MS, bem como da USCI do respectivo 6rgdo ou entidade da Administragdo Direta e
Indireta do Poder Executivo Estadual, que acompanharao todo o processo de elaboracao.

Art. 13. O dirigente maximo do érgdo ou da entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo
Estadual devera disponibilizar recursos humanos e orgamentarios necessarios a formulacdo e a execugdo do seu
Programa de Integridade.

Art. 14. Para a formulagdo dos Programas de Integridade, poderdao ser celebrados termos de cooperagao,
ajustes ou outros instrumentos congéneres com 6rgdos e com entidades, publicas e privadas, na forma da
legislacdo vigente.

Art. 15. O Programa de Integridade devera ser validado pelo Comité Setorial de Compliance de que trata o
Decreto Estadual n? 16.582, de 2025.

Paragrafo Unico. A fase de implantacdo da Integridade Publica somente serd considerada concluida com a
publicacdo do Programa de Integridade no Diario Oficial Eletronico do Estado, acompanhado de sua divulgacado
no sitio eletronico oficial do 6rgdo ou da entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo
Estadual.

Art. 16. Encerrada a fase de implantacdo, o 6rgdo ou entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder
Executivo Estadual iniciara a fase de execugdao do Programa de Integridade, definindo os servidores
responsaveis pelas atividades contidas em cada acgdo do Plano de Integridade e os respectivos prazos de
execucao.

Paragrafo Unico. Os responsaveis pelas acdes de integridade deverdo monitorar, constantemente, a execucdo
das acles sob sua responsabilidade e elaborar, bimestralmente, relatério a ser enderecado ao Comité Setorial
de Compliance do 6rgdo ou da entidade da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual.

Art. 17. O monitoramento do Programa de Integridade serd realizado pelo Comité Setorial de Compliance por
meio da analise dos relatérios de execugao das acgoes.

§ 1° A USCI apoiara o Comité Setorial de Compliance por meio do acompanhamento e das orientacbes aos
responsaveis pelas acdes quanto:

I - a elaboracdo dos relatorios;
II - aos prazos de emissdo dos relatorios.

§ 2° A DGC, por meio de consultoria técnica, acompanhara o monitoramento do Programa de Integridade
realizado pelos responsaveis, sempre que necessario.

Art. 18. A elaboracdo, a execugdo e o monitoramento do Programa de Integridade podera ser realizada por
meio de sistema eletrbnico, a ser disponibilizado pela CGE-MS.

Secao II
Da Gestao de Riscos



Art. 19. Para atendimento do eixo gestdo de riscos, os drgdos e as entidades da Administragao Direta e Indireta
do Poder Executivo Estadual deverdo estruturar, executar, monitorar e revisar a gestao de riscos, alinhada com
sua missdo e seus objetivos estratégicos, observadas as seguintes diretrizes:

I - realizar a gestdo de riscos de forma sistematica, permanente, estruturada, oportuna e subordinada ao
interesse publico;

II - estruturar a gestdo de riscos por meio da Autoavaliacdo da Maturidade em Gestdo de Riscos, da Politica de
Gestdo de Riscos e da Declaracao do Apetite a Riscos;

III - identificar e priorizar processos organizacionais, para fins de gerenciamento de riscos e de mapeamento
dos processos priorizados;

IV - gerenciar os riscos dos processos priorizados por meio:

a) da andlise do ambiente da organizacao;

b) da identificagcdo, da analise e da avaliagdo de riscos e de controles internos;

c) da classificagao dos riscos por categoria;

d) do tratamento dos riscos;

e) do monitoramento e da revisdo continua dos riscos;

f) da comunicacdo de informacdes sobre a gestdo de riscos as partes interessadas;
V - explorar as oportunidades no gerenciamento de riscos;

VI - integrar a gestao de riscos ao processo de tomada de decisdes;

VII - expandir a gestdo de riscos aos principais processos organizacionais, incorporando a cultura
organizacional;

VIII - assegurar que os colaboradores envolvidos na gestao de riscos tenham o conhecimento e as habilidades
necessarias para realizar suas atividades.

Art. 20. Sdo objetivos da gestdo de riscos:

I - aumentar a capacidade do alcance dos objetivos organizacionais e reduzir incertezas;

IT - melhorar continuamente os processos organizacionais;

III - estabelecer controles internos proporcionais aos riscos, observada a relacdo custo-beneficio;
IV - explorar as oportunidades identificadas;

V - assegurar o acesso tempestivo das informagGes sobre riscos aos responsaveis pela tomada de decisdo;
VI - buscar a integragdo da gestdo de riscos com o planejamento estratégico.

Art. 21. A gestdo de riscos sera realizada por meio dos seguintes documentos:

I - Autoavaliagdo da Maturidade em Gestdo de Riscos;

II - Politica de Gestdo de Riscos;

ITI - Declaragao de Apetite a Riscos;

IV - Mapa de Identificagdo de Processos;

V - Relagdo de Processos;

VI - Mapa de Riscos;

VII - Plano de Tratamento;

VIII - Plano de Monitoramento.



Paragrafo Unico. Além dos documentos previstos nos incisos deste artigo, podera ser realizada a representacao
grafica do processo, para auxiliar no gerenciamento de riscos.

Art. 22. Na instituicdo da Politica de Gestdo de Riscos, o 6rgdo e a entidade da Administracdo Direta e Indireta
do Poder Executivo Estadual devera especificar, pelo menos:

I - os critérios de priorizacdo de processos;

II - os principios e os objetivos da gestdo de riscos;

III - os procedimentos, os responsaveis e as competéncias relativas a gestdo de riscos;
IV - a mensuracgao do desempenho da gestdo de riscos.

CAPITULO IV
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 23. Cabera a SEGOV integrar a PCP ao processo de planejamento estratégico do Poder Executivo Estadual,
de forma a absorver e a considerar os riscos estratégicos no modelo de gestao.

Paragrafo Unico. A SEGOV apoiara a PCP por intermédio:

I - da disponibilizagdo de informagdes sobre os contratos de gestdo e os projetos estratégicos dos 6rgdos e das
entidades da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual;

IT - do mapeamento de processos e da facilitagdo de acesso e de uso de sistemas aplicados em Tecnologia da
Informacgao (TI) pertinentes.

CAPITULO V
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 24. A avaliagdo da existéncia, da qualidade e da efetividade do processo de implementagdo do Programa de
Integridade publica sera realizada pelos drgaos de atuagdo institucional da CGE-MS.

Art. 25. Os 6rgdos e as entidades da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual que tenham
elaborado a sua Politica de Gestdo de Riscos previamente a esta Resolucdo Conjunta devem efetuar os ajustes
necessarios em até 12 (doze) meses, contados da data da sua publicagdo.

Art. 26. O eixo estruturante “integridade”, referido no art. 39, inciso I, do Decreto n2 16.582, de 2025,
restringe-se a integridade publica, ndo se aplicando a integridade das pessoas juridicas de direito privado,
prevista no art. 20-A, inciso VIII, da Lei Complementar n2 230, de 2016, regulamentada pela Resolugao CGE-
MS n2 116, de 20 de setembro de 2024.

Art. 27. A adesdo dos 6rgdos e das entidades da Administracdo Publica Direta e Indireta do Poder Executivo
Estadual a PCP devera ocorrer no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) meses, contados da data de publicacao
desta Resolucdao Conjunta, conforme calendario anual de implantacdo a ser editado por ato do Controlador-
Geral do Estado.

Art. 28. Os érgaos e as entidades da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual que possuem
relatérios da CGE-MS, resultantes do Programa MS de Integridade (PMSI), de que tratava o Decreto n? 15.222,
de 7 de maio de 2019, deverdo dar continuidade a execugdo das acdes definidas no Plano de Acdo, conforme
cronograma definido.

Art. 29. O Controlador-Geral do Estado, mediante ato especifico, aprovard o Manual que estabelecers3,
detalhadamente, as diretrizes, as etapas e a documentagdo minima que deverdo constar na elaboragao do
Programa e do Plano de Integridade publica, bem como na concretizacao da gestao de riscos.
Art. 30. Revoga-se a Resolucdao Conjunta SEGOV/CGE/MS/N2 1, de 8 de novembro de 2019.

Art. 31. Esta Resolucdao Conjunta entra em vigor na data de sua publicagao.

Campo Grande, 14 de novembro de 2025.

CARLOS EDUARDO GIRAO DE ARRUDA
Controlador-Geral do Estado

RODRIGO PEREZ RAMOS
Secretario de Estado de Governo e Gestdo Estratégica



