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Introducao
Conforme o Manual de Auditoria Governamental do Poder Executivo

Estadual (MAIG), o PAINT é o documento norteador das acdes de auditoria.

Planejamento e apresentacao de resultados

Com relacao as demandas extraordinarias recebidas pela AGE durante
o ano de 2025, tais servicos serao alocados apds andlise de viabilidade,
bem como de conveniéncia e oportunidade.

Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)

Segundo a Resolucao CGE/MS n. 73/2022, o modelo IA-CM é uma
ferramenta que identifica os fundamentos necessarios para uma
auditoria interna efetiva no setor publico.

Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

Promover uma cultura que resulta em comportamentos e processos
que proporcionam a entrega de produtos de alto valor agregado.

Previsao de Alocacao da Forca de Trabalho

A previsao de alocacao da forca de trabalho que sera empregada
em diversas atividades por cada unidade da AGE-MS foi detalhada.

Consideracoes Finais

O PAINT 2025 podera ser revisto caso se concretizem os riscos e
restricdes previstos ou por outros eventos imprevistos.
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OVONAOYINI

A Auditoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul (AGE-MS) - area
da Controladoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul (CGE-MS) responsavel
pelo gerenciamento das atividades de auditoria, fiscalizacdo, orientacdo e
acompanhamento em érgaos estaduais -, elaborou este Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) para o exercicio de 2025.

Conforme o Manual de Auditoria Governamental do Poder Executivo Estadual (MAIG),
o PAINT é o documento norteador das acdes de auditoria e devera
conter, obrigatoriamente, as acdes de auditoria interna previstas e seus objetivos; as
acoes de desenvolvimento institucional; as capacitacbes antevistas para

o fortalecimento das atividades dE auditoria interna; e o cronograma das
acoes correspondentes.

Consoante o MAIG, é necessario que o PAINT apresente:
(i) relagdao dos trabalhos a serem realizados pela AGE-MS;

(ii)  previsao de, no minimo, 60 horas de capacitacao;

(iii) presciéncia da atividade de monitoramento das recomendac¢des emitidas pela
AGE-MS;

(iv) relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

(v) indicacao de como serao tratadas demandas extraordinarias recebidas pela AGE-
MS durante o periodo de realizagao do PAINT;

(vi) relacao das atividades necessarias a elaboracao do Plano de Auditoria do
exercicio subsequente;

(vii) relacdao das atividades destinadas a elaboracao do Relatério Anual de Auditoria
Interna;

(viii) exposicao, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos associados a
execuc¢ao do Plano Anual de Auditoria Interna;

(ix) descricao da metodologia utilizada para selecao dos trabalhos de auditoria. Nesse
sentido, este documento apresenta informagbes sobre a metodologia e os
servicos de auditoria selecionados; o planejamento e a apresentacao de
resultados da AGE-MS; o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM); o
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ); e a previsdao de alocacdo da
forca de trabalho.

Segundo o MAIG, a AGE-MS deve aprimorar constantemente o processo
de planejamento, agregando, gradativamente, a metodologia baseada em
riscos na priorizacdo do universo de auditoria. Dessa forma, para a elaboracdo do
PAINT, foram considerados os fatores de risco elaborados no Plano Tatico da
Auditoria Interna 2025-2027, em um universo auditavel de 38 unidades
gestoras; e as orientacbes presentes no MAIG e na Orientacao Pratica: Plano de
Auditoria Baseado em Riscos, da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).




Missao

&
Exercer o controle interno governamental, contribuindo para
o aperfeicoamento da gestdao publica, promovendo efetividade
das politicas  publicas, ambiente ético e integro,

transparéncia e participacdo social.

Visao

Ser reconhecida pela sociedade e pelo gestor publico como
uma instituicdo estratégica, atuante no aprimoramento da
governanca, na garantia da plena transparéncia, na efetividade

das politicas publicas e na mitigacao de riscos na Administracao
Publica.

Valores

Priorizar o interesse da sociedade;

Ter atitude ética e responsavel;

Buscar qualidade, aperfeicoamento e inovacao continuos;
Zelar pela imagem da instituicao;

Garantir informacdes transparentes e fidedignas a
sociedade;

Fortalecer o combate a fraude e a corrupcao.
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Metodologia e servigos selecionados

Inicialmente, é importante esclarecer o fluxo do processo de definicdao dos objetos
de auditoria que compdéem o universo auditavel. O processo se inicia com o
entendimento da unidade auditada, a definicdo do universo de auditoria e, por
fim, a avaliacao e selecao do objeto.

O entendimento das wunidades auditadas compreendeu fatores de risco
como materialidade, criticidade, relevancia e oportunidade. A partir desses
fatores, que constam explicitados no Plano Tatico, estabeleceu-se a ordem em que as
unidades serao auditadas para o triénio 2025-2027. Para o ano de 2025, as unidades
priorizadas estao elencadas neste PAINT.

Uma vez selecionadas as unidades, definiu-se o universo de auditoria com base
nas acdes do Plano Plurianual 2024-2027. Com o universo de auditoria mapeado, os
critérios de selecao do objeto de auditoria utilizados foram a avaliacdao de fatores
de risco; o seu alinhamento com os objetivos estratégicos do Governo do Estado e com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU;
a solicitacdo do Controlador-Geral ou da alta gestdo; e a obrigacao legal
desta Controladoria-Geral.

Os servicos de auditoria selecionados constam nas planilhas do apéndice “Servicos de
Auditoria” e o escopo de cada servico é composto pelas colunas “Objeto Auditado”
e “Orgao/Entidade Auditado” dessas planilhas.

Planejamento e apresentacao de resultados

De acordo com o MAIG, é necessario que os auditores realizem, pelo menos, 60 horas
de capacitacao anualmente. Importante destacar que esse quantitativo de horas
foi descontado da forca de trabalho total disponivel. Desse modo, a totalidade de
horas por auditor para a realizacao de trabalhos de avaliacao e consultoria em 2025
é de 1.408 horas. Os cursos a serem realizados pelos servidores constam no
Plano Anual de Capacitacao e nao serdo explicitados neste documento.

Importante destacar que as atividades de monitoramento das recomendacbes
das auditorias de anos anteriores também foram descontadas para o calculo de hora/
auditor e tais atividades encontram-se elencadas no apéndice. O
monitoramento das recomendacdes ocorre pela ferramenta E-CGU e, a partir dessa
etapa, é possivel o cdlculo dos beneficios financeiros e ndo financeiros que serdo
apresentados no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT).

Com relacao as demandas extraordindrias recebidas pela AGE durante o ano de
2025, tais servicos serao alocados apds andlise de viabilidade, bem como de
conveniéncia e oportunidade. Essas demandas serdao dispostas como “reserva técnica”
e também foram consideradas neste documento.




Ressalta-se que as atividades destinadas a elaboracdao do PAINT 2026 e do RAINT 2025 serao
realizadas pela Unidade de Servicos de Suporte (USSA) e ndao sao consideradas no calculo de
horas totais disponiveis, visto que nao impactam na forca de trabalho.

Por fim, no tocante as restricoes e riscos associados a execucao do PAINT e as medidas a adotar, caso

se concretizem, constam no quadro a seguir:

Quadro 1 - Restricdes e riscos a execucao do PAINT 2025

Restri¢des e Riscos

Licenca e afastamento de auditores
além da média considerada no
calculo de auditor/hora

Complexidade do trabalho superior a
capacidade técnica da equipe de auditoria

Omissao ou intempestividade
no atendimento das solicitacdes de
auditoria e na manifestacdao da unidade
auditada

Exoneracdo, aposentadoria e remocao
de servidores da AGE sem contrapartida

Nao concessao de didrias e passagens
a auditores devido a
restricbes orcamentarias

Capacitacdo necessaria além do
previsto no PAC

Fonte: elaboragao prépria.

Medidas a adotar, caso se concretizem

Aumentar o prazo da auditoria em que o membro
se licenciou ou se afastou

Capacitar a equipe e aumentar o prazo da auditoria,
se necessario, ou abster-se de opinar sobre parte do
objeto

Reiterar a solicitacao e, caso persista o0 nao
atendimento, dar prosseguimento ao trabalho,
comunicando a situacao a alta gestao para providéncias

Solicitar a nomeacao de classificados no cadastro reserva
do Edital n. 1/2022 - SAD/CGE

Abster-se de opinar sobre a parte nao avaliada do
objeto de auditoria

Utilizar a reserva técnica




Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM)

Segundo a Resolucao CGE/MS n. 73/2022, o modelo IA-CM é uma ferramenta
que identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva no
setor publico, de modo a fornecer um plano sequencial, l6gico e evolutivo para
o seu desenvolvimento, em alinhamento as necessidades da organizacdao e aos
padrbes profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna. O modelo esta
estruturado em uma matriz contendo 5 niveis de maturidade, 6 elementos de
auditoria e 41 macroprocessos (KPA -“key process areas”).

Define-se como nivel de maturidade o estagio de desenvolvimento da auditoria
interna quanto ao atendimento das necessidades de governanca e dos
objetivos da organizacdo. Por sua vez, KPA é o processo constituido por atividades
essenciais que devem existir e estar institucionalizadas na atividade de auditoria
interna para que o0s objetivos pretendidos pela unidade de auditoria sejam
alcancados.

Nesse sentido, a CGE-MS instituiu o Comité Gestor do Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna (CGIA-CM), com o objetivo de apoiar e contribuir
para a implementacao do nivel 3 do modelo IA-CM. A coordenadora desse
comité é uma auditora de Estado lotada na AGE-MS e as principais acdes também sao
realizadas pelos auditores de Estado atuantes na area.

Ressalta-se que o nivel 2 do modelo foi atingido em junho de 2024. Assim sendo,
em 2024, com vistas a continua melhoria dos servicos prestados, a AGE elaborou um
plano de acao para o biénio 2025-2026 com 95 atividades a serem implementadas de
forma a atingir o nivel 3. As acdes detalhadas estao elencadas no Plano de Acao do IA-
CM e ndo serao explicitadas neste documento.

Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade (PGMQ)

O objetivo do PGMQ é promover uma cultura que resulta em comportamentos,
atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto valor
agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas. Para cumprir a
finalidade, a iniciativa deve contemplar avaliacdes internas e externas, orientadas a
avaliar a qualidade dos trabalhos e promover a melhoria continua da
atividade de auditoria interna governamental. Ademais, conforme o item 12.1.4,
“d", do Manual de Auditoria da AGE-MS (pdag. 38), o PAINT deve apresentar as acdes que
serao realizadas para fins de gestao e melhoria da qualidade. Portanto, em 2025
serd realizada a primeira etapa, que é a existéncia do PGMQ na CGE-MS.

Previsao de Alocacao da Forca de Trabalho

A previsdo de alocacao da forca de trabalho que sera empregada em diversas
atividades por cada unidade da AGE-MS foi detalhada no apéndice “Servicos de
Auditoria”




Esse PAINT 2025 podera ser revisto caso se concretizem os riscos
e restricdes previstos no quadro 1 ou por outros eventos
imprevistos.

Campo Grande — MS, 10 de dezembro de 2024.
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Servicos de Auditoria

Unidade Tipo de Servigo Orgﬁo/Fntidade Origem da Demanda Car’g? Status
Auditado hordria
Avaliagdo SED Solicitagdo do gestor 938,67 Prevista
Avaliagdo SEAD Solicitagdo do gestor 938,67 Prevista
Avaliagdo SEC Avaliagdo de Riscos 938,67 Prevista
UAPS Avaliagdo Fundagdo de Cultura Solicitagdo do gestor 938,67 Prevista
Monitoramento FUNDESPORTE Obrigagdo Legal 938,67 Prevista
Reserva Técnica 938,67 Prevista
Avaliagdo (remanescente 2024) FUNDESPORTE Avaliagdo de Riscos 400 Em andamento
Avaliagdo (remanescente 2024) AGEHAB Avaliagdo de Riscos 400 Em andamento
Consultoria AGESUL Solicitagdo do gestor 1220 Prevista
UALOG Consultoria SEILOG Solicitagdo do gestor 1220 Prevista
Avaliagao SES Avaliagdo de Riscos 1220 Prevista
Consultoria AGEHAB Solicitagdo do gestor 1220 Prevista
Reserva Técnica 1120
Avaliagdo (remanescente 2024) IAGRO Avaliagdo de Riscos 300 Em andamento
Avaliagao SEJUSP Avaliagdo de Riscos 1220 Prevista
Avaliagdo FUNDECT Avaliagdo de Riscos 1220 Prevista
UASEG
Avaliagdo AGRAER Avaliagdo de Riscos 1220 Prevista
Avaliagdo FUNTRAB Avaliagdo de Riscos 1220 Prevista
Reserva Técnica Avaliagdo de Riscos 1220 Prevista
Avaliagdo (remanescente 2024) SES SoIi;:ajj%3;::2::2;22;—5:raI 352 Em andamento
Avaliagdo (remanescente 2024) FUNSAU SoIigi:ajj%i?rgszzﬂ:z:zieraI 352 Em andamento
Avaliagdo GOVERNO Obrigacdo legal 720 Prevista
Avaliagao SAD Avaliagdo de Riscos 1232 Prevista
UAGES Avaliagdo SEGOV Avaliagdo de Riscos 1232 Prevista
Avaliagdo AGEMS Avaliagdo de Riscos 1232 Prevista
Avaliagdo FERTEL Avaliagdo de Riscos 1232 Prevista
Avaliagao SEGOV Avaliagdo de Riscos 616 Prevista
Monitoramento Vdrias unidades 400 Prevista

Reserva técnica

400
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