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Missao
Exercer o controle interno governamental, contribuindo para o aperfeicoamento da
gestdo publica, promovendo efetividade das politicas publicas, ambiente ético e

integro, transparéncia e participagcao social.

Viséo

Ser reconhecida pela sociedade e pelo gestor publico como uma instituigcdo
estratégica, atuante no aprimoramento da governanca, na garantia da plena
transparéncia, na efetividade das politicas publicas e na mitigagdo de riscos na

Administragédo Publica.

Valores
e Priorizar o interesse da sociedade;
e Ter atitude ética e responsavel,
e Buscar qualidade, aperfeicoamento e inovacgéo continuos;
e Zelar pela imagem da instituicéo;
e Garantir informagdes transparentes e fidedignas a sociedade; e

e Fortalecer o combate a fraude e a corrupgéo.
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INTRODUCAO

A Auditoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul (AGE-MS) elaborou este Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) de 2024. Conforme o Manual de Auditoria Governamental do
Poder Executivo Estadual (pag. 36), o PAINT é o documento norteador das agdes de
auditoria e devera conter, obrigatoriamente, as agdes de auditoria interna previstas e
seus objetivos, as agdes de desenvolvimento institucional e capacitagcédo previstas para o
fortalecimento das atividades da auditoria interna e o cronograma das acgdes

correspondentes.

Segundo o Manual, a AGE-MS deve aprimorar constantemente o processo de
planejamento, agregando, gradativamente, a metodologia baseada em riscos na

priorizagédo do universo de auditoria.

Nesse sentido, este documento apresenta informacdes sobre a metodologia e os
servicos de auditoria selecionados; o planejamento e a apresentagcdo de resultados da
AGE-MS; o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM); o Programa de Gestéo e

Melhoria da Qualidade (PGMQ); e a previsdo de alocagéo da forga de trabalho.
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METODOLOGIA E SERVICOS DE
AUDITORIA SELECIONADOS

Inicialmente, define-se universo de auditoria como o conjunto de objetos passiveis de serem
priorizados para a elaboracdo do PAINT. Este foi constituido em trés partes:

e Acdes do Plano Plurianual (PPA) de 2020 a 2023;

e Convénios; e

e Parcerias.

Estabelecido o universo de auditoria, foram definidos os seguintes critérios de sele¢ao de
objeto:
 Avaliacdo de Riscos (fatores de risco)’:
e Solicitagdo do Controlador-Geral ou de Outras Autoridades (esse critério indica as
prioridades da Alta Administracdo e das partes interessadas);
e Obrigagao Legal;
e Qutros.

Definidos os critérios, os servi¢gos de auditoria foram selecionados do seguinte modo:
e Selecdo de servicos de auditoria do universo de a¢des do PPA 2020-2023 com base no
critério de avaliacdo de riscos;
e Selecdo de servigos de auditoria dos universos de convénios e de parcerias com base
nestes critérios: solicitacdo do Controlador-Geral ou de outras autoridades; e outros.
e Sele¢cdo de outros servigos de auditoria com base nestes critérios: solicitagdo do
Controlador-Geral ou de outras autoridades; obrigac¢ao legal; e outros.

Os servicos de auditoria selecionados constam nas planilhas do anexo “Servi¢os de
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Auditoria”, e o escopo de cada servico € composto pelas colunas “"Objeto Auditado” e
“Orgao/Entidade Auditado” dessas planilhas.

' Fatores de risco s3o critérios para priorizacio e selecdo dos objetos de auditoria do Universo em estudo. Neste PAINT, foram utilizados
os seguintes fatores de risco:

¢ Qual é a materialidade da agdo?

e A acgdo estd relacionada a projetos do Contrato de Gestédo da UG?

e A ac3o gera beneficio social e/ou ambiental &8 comunidade?

e Em que ano foi emitido o ultimo relatério de auditoria da AGE sobre a agao?

e A agdo compds o escopo do PMSI?
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PLANEJAMENTO E APRESENTACAO DE
RESULTADOS DA AGE-MS

O item 12.1.4 do Manual de Auditoria da AGE-MS (pag. 38) prevé que o PAINT deve
apresentar o seguinte:
e) indicagdo de como serdo tratadas demandas extraordinarias recebidas pela
AGE-MS durante o periodo de realiza¢do do Plano Anual de Auditoria Interna;
f) relagdo das atividades necessdrias a elaboragdo do Plano de Auditoria do
exercicio subsequente;
g) relagdo das atividades destinadas a avaliagdo do Plano de Auditoria do
exercicio em curso e a elaboracdo de relatério sobre os resultados da AGE-MS no
exercicio;
h) exposi¢ao, sempre que possivel, das premissas, restri¢cbes e riscos associados a
execug¢ao do Plano Anual de Auditoria Interna.

Quanto ao item “e”, informa-se que as demandas extraordindrias serdo atribuidas as
unidades da AGE-MS de acordo com o seu assunto, por exemplo, se o assunto for contabil,
sera atribuida a Unidade de Auditoria em Contas de Governo e de Gestdo (UAGOV).
Ademais, foi reservada carga horaria liquida dos auditores de cada unidade para realizar
demandas extraordinarias, conforme consta na planilha “Forca de Trabalho” do anexo
“Servigos de Auditoria”.

Em relacdo ao item “f”, afirma-se que o PAINT do exercicio seguinte serd elaborado
conforme a Orientagdo Pratica: Plano de auditoria interna baseado em riscos, da
Controladoria-Geral da Unidgo (CGU), por meio das seguintes atividades: entendimento do
contexto; definicdo do universo de auditoria; avaliagdo da maturidade da gestado de riscos; e
selecdo dos objetos de auditoria com base em riscos.

Sobre o item “g”, informa-se que o Auditor-Geral avaliard a execucdo do PAINT/2024 por
meio da comparagdo entre os servigcos de auditoria previstos e os realizados; da verificagdo
dos beneficios de auditoria, que serdo quantificados a partir de 2024; da avaliacdo da
imagem da Controladoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul (CGE-MS) na visdo dos
gestores estaduais, baseado no PGMQ; entre outros indicadores. Acrescenta-se que essas
informacdes serdo utilizadas para a elaboragdo do relatério sobre os resultados da AGE-MS
no exercicio.
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Por fim, referente ao item “h”, as restricdes e riscos associados a execu¢ao do PAINT e as

medidas a adotar, caso se concretizem, constam no quadro a seguir:

Quadro 1: Restri¢cdes e riscos associados a execucdo do PAINT e medidas a adotar, caso se

concretizem.

RESTRICOES E RISCOS

MEDIDAS A ADOTAR, CASO SE
CONCRETIZEM

Redugdo de horas de servigos para
auditoria em razdo da implementacdo do
Modelo |A-CM.

Reduzir a quantidade de auditorias de
avaliacdo previstas no PAINT/2024.

Licenga e Afastamento de auditores da
AGE-MS.

Aumentar o prazo da auditoria em que o
membro se licenciou ou se afastou.

Complexidade do trabalho superior a
capacidade técnica da equipe de
auditoria.

Capacitar a equipe (o0 que pode reduzir a
carga horaria disponivel para realizar
auditoria) ou abster-se de opinar sobre
parte do objeto.

Omissao ou intempestividade no
atendimento das solicitagcdes de auditoria
e na manifestagdo da unidade auditada.

Reiterar a solicitagcdo e, caso persista o nao
atendimento, continuar o trabalho.

Exoneracdo, aposentadoria e remogao de

auditores da AGE-MS, sem contrapartida.

Solicitar a nomeagao de classificados no
cadastro de reserva do Edital n. 1/2022 -
SAD/CGE.

N&o concessdo de didrias e passagens a
auditores, por restricdo or¢gamentaria.

Abster-se de opinar sobre a parte nao
avaliada do objeto de auditoria.

Fonte: AGE-MS/CGE.
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MODELO DE CAPACIDADE DE
AUDITORIA INTERNA (IA-CM)

Segundo a Resolugdo CGE/MS n. 73/2022, o modelo IA-CM é uma ferramenta que
identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva no setor
publico, de modo a fornecer um plano sequencial, logico e evolutivo para o seu
desenvolvimento, em alinhamento &s necessidades da organizagdo e aos padrdes
profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna. O modelo esta estruturado em
uma matriz contendo 5 niveis de maturidade, 6 elementos de auditoria e 41
macroprocessos (KPA - “key process areas”). Define-se como nivel de maturidade o
estagio de desenvolvimento da auditoria interna quanto ao atendimento das
necessidades de governanca e dos objetivos da organizagdo. Por sua vez, KPA é o
processo constituido por atividades essenciais que devem existir e estar
institucionalizadas na atividade de auditoria interna para que os objetivos pretendidos

pela unidade de auditoria sejam alcangados.

Nesse sentido, a CGE-MS instituiu o Comité Gestor do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (CGIA-CM), com o objetivo de apoiar e contribuir para a
implementac¢do dos niveis 2 e 3 do modelo IA-CM. A coordenadora desse comité é uma
auditora da AGE-MS e as principais acdes também sdo realizadas pelos auditores dessa
unidade. Assim sendo, em 2024, a CGE-MS sera avaliada a fim de se verificar se atingiu
o nivel 2 do IA-CM, e, caso esse nivel seja atingido, serdo iniciadas a¢les para a

implementac¢éao do nivel 3.
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PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA
DA QUALIDADE (PGMQ)

O objetivo do PGMQ é promover uma cultura que resulta em comportamentos, atitudes
€ processos que proporcionam a entrega de produtos de alto valor agregado,
atendendo as expectativas das partes interessadas. Para cumprir a finalidade, a
iniciativa deve contemplar avaliacbes internas e externas, orientadas a avaliar a
qualidade dos trabalhos e promover a melhoria continua da atividade de auditoria
interna governamental. Ademais, conforme o item 12.1.4, “d”, do Manual de Auditoria
da AGE-MS (pag. 38), o PAINT deve apresentar as agdes que serdo realizadas para fins
de gestao e melhoria da qualidade. Portanto, em 2024 sera realizada a primeira etapa,

que é a institucionalizagdo do PGMQ na CGE-MS.

PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA
DE TRABALHO

A previsdo de alocacgdo da forca de trabalho foi detalhada minuciosamente na planilha
“Forca de Trabalho” do anexo “Servicos de Auditoria”, onde consta a forga de trabalho
que sera empregada em diversas atividades por cada unidade da AGE-MS (inclusive o

Auditor-Geral) e o detalhamento do célculo realizado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este PAINT/2024 podera ser revisto, caso se concretizem os riscos e restricoes

previstos no quadro 1 ou por outros eventos imprevistos.

Campo Grande - MS, 05 de janeiro de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub PATRICIA HELENA CAMPOS LEITE SALAMENE
g Data: 22/01/2024 15:34:54-0300
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Patricia Helena Campos Leite Salamene

Auditora-Geral do Estado

Aprovado por:

Documento assinado digitalmente
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Controlador-Geral do Estado de MS
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