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Figura I.5
Matriz de Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Servicos ¢ Papel da Al

Gerenciamento de
pessoas

Praticas profissionais

Gerenciamente do
Desempenho e
Accountability

Cultura e
Relacionamento
Organizacional

Estruturas de
Governanga

Nivel 5 - Otimizado

Al reconhecido como
agente-chave de mudanga
KPA 5.1

Envolvimento da lideranga
com organizagies
profissionais - KPA 5.3

Melhoria Continua de
Praticas Profissionais -
KPA 5.5

Resultado e valor
alcangados para a

Projegdo da forga de
trabalho - KPA 5.2

Planejamento estratégico
da Al - KPA 5.4

organizagdo -
KPA 5.6

Relacdes efetivas e
permanentes - KPA 5.7

Independéncia, poder &
autoridade da Atividade de
Al - KPA 5.8

Nivel 4 = Gerenciade

HAvaliagdio geral sobre
governanga, gestio de
riscos e controles - KPA
4.1

Al contribui para o
desemvolvimento da
gestdo - KPA 4.4

A Atividade de Al apola
classes profissionais - KPA
4.3

Planejamento da forga de
trabalho - KPA 4.2

Estratégia de auditoria
alavanca a gestdo de risco
da organizagdo - KPA 4.5

Integragio de medidas de
desempenhos qualitativas
& guantitativas - KPA 4.6

CAl aconselha e influencia
a mais Alta Geréncia - KPA
4.7

Supervisde independente
das Atividades de Al - KPA
4.8

Mivel 3 = Integrade

Servigos de consultoria -
KPA 3.2

Criagfo de equipe &
competéncia - KPA 3.5

Estrutura de gestdo da
qualidade - KPA 3.7

Medidas de desempenho -
KPA 3,10

Coordenacio com outros
grupos de revisdo - KPA
3.12

(CAl Informa & Autoridade
de Mais Alto Nivel - KPA
3.15

Auditorias de desempenhao
[ value-for-money - KPA
3.1

Profissionais qualificados -
KPA 3.4

Coordenagiio de forga de
trabalho - KP& 3.3

Planos de auditoria
baseados em riscos - KPA
3.6

Informagdes de custos -
KPA 3.9

Componente essencial da

Relatdrios de gestio de Al
KPA 3.8

equipe de gestdo - KPA
3.11

Supervisdo e apoio
gerencial para a Atividade
de Al - KPA 3.14

Mecanismos de
financiamento - KPA 3.13

Mivel 2=
Infraestrutura

Auditoria de conformidade
-KPA 2.1

Desenvolvimento
profissional individual -
KPA 2.3

Estrutura de priticas
profissionais e de
processos - KPA 2.5

Orgamento operacional de
Al - KPA 2.7

Gerenciamento dentro da

Pessoas qualificadas
identificadas e recrutadas
KPA 2.2

Plano de auditoria
baseado nas pricridades
da gestio e das partes
interessadas- KPA 2.4

Plano de negdcio de Al -
KPA 2.6

Atividade de Al - KPA 2.8

Acesso plenc as
informacies, aos ativos e
a5 pessoas da organizagio
= KFA 2.10

Fluxo de reporte de
auditoria estabelecido -
KPA 2.9

Nivel 1 — Inicial

maior; nenhuma capacidade estabelacida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.

Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdio de documentos e transagbes com finalidade de aferir corre¢dio e conformidade; produtos dependem de
habilidades especificas de individuos que estio acupando as posicdes; auséncia de priticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por assoclacdes
profissionals; financiamento aprovado por geréncla, quando necessério; falta de infraestrutura; auditores provavelmente s8o parte de uma unidade organizacional
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21 2
31 2
D propdsio, a sutondade @ a esponaabiidade da stividade de Auditoria Interna devem estar feemalmente definidos emum estabwo de Audiorialnberna. 33 2
1000 consistente com a Missio da Awditonia Imeina ¢ of elementos mandatdios dalnbernational Proles sional Practices Framew ok [os Princi pios
— Fundameniats pata aPritica Fh'nllsmnddoMlqnalnlqmn,ncdd-gndv&ma,ns Moimas o & Definkgio de Auditona Intemal O chle pupcutive de 25 2
swditanis deve reviz s periadicamente o eatatute de Audietia innens & pubmetd-lo & spiovssbo da shs sdminizisgbo & do conzelbe. 39 23457
210 2
3.14 [

e Anstueza dos servigos de avalisgSo prestados & ciganizsg 5o deve sei definida no estatto de Auditoria interna. Se for necessinia & prestagio de 21 2
1000.A1 serigos de avaliapio a paries estesnas & organizagio, a natureza dessas avaliapies tambémdeve ser definkda no estatute de Sudiona Intema, 31 3
100001 |Arnstwerzsdor serigor de consubodia deve 2er definida no eztanso de Audiorislerns 3.2 2

15 2
Anatweza mandatdia dos Principics Fundamaentais pars a Pritica Profissional de Audkoria lnterna, do Cédige de Btica, das Momas ¢ da Definigio de 310 3
1010 Audiceis bvena deve serecorwecids no estanme de Audinonia lnterne. O chele executive de sudieria devenia dizcui 3 Mizz Bo da Audcoris buerna e os -
elemeritos mandatdrios do International Probessional Practioes Framework com a alta administrago e com o conselho. 29 2,3,4,5
3.14 [}
29 -]
1100 A stivedade de Audinona lnterns deve se independente & o sudiores inmeines devem sor objetivos 5o exscuts peus abakoz,
3.15 2
14 6,7
O chefe executivo de auditoda deve reportar & umnivel dentro da crganiz ap o que permita & stividade de Audioriainberna cumprir com suas 3.13 4
1110 rezpondabilidades. D ehefe eecutive de suditais deve conlima juro 5o conzebo, pelo mencs srualmente, s independines sigarizacionslds -
athidade de Auditoria Interma. 3.14 [
3.15 i
A A atividade de Auditoria lnterna deve estar liwe de interferéncias na determinag §o do escopo da Auditoria Interna, na execugiio dotrabalho e na 2.10 2,5
1110.A1 comunicagio dos resultados. O chefe executive de auditoria deve divudgar talinterferéncla ao congelho & discuth a2 consequéncias. 313 5
" i i " " 2.9
1111 O chefe executive de auditaria deve se comuricar e interagin diretamente com o conselho.
3.15 3
1112 hos casos em que o chele exscutivo de auditona assumir, ou houver a expectativa de que asswma, papéis efouresponsabilidades que vio alémda 34 > 8
Buditoiia Intema, devem exislir salvaguardas em pratica para limitar o prejuize 3 independéncia ou i objetividade. 5 ol
2.1 Objetivo
1120 Oz auditores internes devem ter uma atitude imparcial e isenta, e evitar qualquer conflite de interesses. 31 Objetivo
3.2 5
23 Objetivo
1130 Caso aindependéncia ou a objetividade seja prejudicada de fato ow aparentemente, os detakhes de tal prejuizo devem ser dvulgados 3 pastes 2.10 5
apropriadas, A natwiera da dvulgago dependera dotipe de prejuizo. e
3.1 Objetive
32 5
Os suditores internos devem evitar avaliar operagdes especificas pelas quais tenham sido respons Sveis anteriormente. Presume-se que a objetividade 2.1 Objetivo
1130A1 . S 2 & T AFS 2 Z H
esteja prejudic ada se um auditor interna prestar semiges de avaliagSo de uma atividade pela qual tenha sido respons dvel durante o ano anterior. 31 Objetive
2.1 Objetivo
O trabalhos de avaliagio de fungdes pelas quais o chefe eneoutivo de suditoria seja respons dvel devem ser supevisionados por uma paste externa & —
113042 | vidade de Audiierialntema. 3.1 Objetivo
314 2
1130.A3 A atividade de Auditoria Interna pode prestar servigos de avaliagdo onde arericimente terha exscutado servigos de consultaria, desde que anatureza 2.1 Objetivo
da consulteria ndo terha prejudicade a objstividade @ que a objetividads individual seja gerenciada ac designas recursos ac trabalhe de auditaria, 31 Objetivo
1130.C1  |Os suditoresinterncs pedem prestar seviges de consultcria emrelag So a cperapdes pelas quais tenham sido respensdveis artaticimente, 3.2 5
1180.62 Caszo oz auditores inteinos tenham prejuzos em potencizsl 3 independéncia ou 3 objetividade em 1elagEo 205 servigos de consulioa propastos, deve sei| 8.3 5
3 feita divigagie so cliente do trabalho de auditoria antes da aceitagpio do trabathe de auditaria, 3
2.1 Objetivo
3.1 Objetive
1200 Oz tabalhos de audioda devem ser executados com praficiéncia e zelo profissional devide. L
2.2 3
3.2 6
21 Objetivo
Oz auditores interncs devem passuit o conhecimento, as habilidades ¢ outras competéncias necessdias ac desemperho de suas responsabilidades 81 Objetivo
1210 individusiz. A atvidsde de Auditeialmens deve posauil ou obter coletivameme o canhecimento, a2 habilidades & our s compatdneias Griag so -
desempenho de suas iesponsabiidades. 22 3
3.2 5]
| 121041 O chefe enecutivo de auditoia deve obter assessolia e assisténela qualiicadas, caso os audiores internos ndo possuam o conhecimenta, a5 33 5
habibdades cu outras competéncias necessnias & realizagio de todo ou de pane do nabatho de auditsia 312 3
121042 Oz suditores interncs devem possui conhecimento sulicierte para avalia orisco de fraude & afoima como essetizco & gerenciado pela organizag o, 23 3
masnio se spera que possusm a expatise de uma pessos cuja principal responsabilidade seja deteotar @ investigar frawdes. s
Oz auditares internos devem possuir conhecimento suliciente sobre oz plincipais liscos e contoles de reenolagia da informag 3o e sobre as téenicas de
121043 |auwditoniabaseadas emtecnologia disponiveis para a exvecug fo de seus tabalhos. Entetants, ndo se espera que todos o5 auditores intemas tenham a 2.2 E]
expartise de um suditor interno cuja principal responsabilidade seja a suditoria de tecnologia dainfoimag o,
3.2 &
13210.01 O chele executive de auditoria deve recusar o rabalkhe de consultaria, ouchter assessona ¢ assisténcia competentes, case of auditores intemes nie
ot posiuam o conheciments, a2 habilidsdes ou cutiss competénoias nece 22 sz & iealicagBo de todo ou de pante do trabalhe de suditoria. 33 5
3.12 3
2.1 Objetivo
1220 Dz suditores internas devem empiega o zelo & a2 habiidades esperados de wm sudted interna razaavelmente prudente & competente. O zela —=
prafiszional devido ndo implica infalibiidade. 3.1 Objetivo
25 8




O audiores inlenas devem exat e ¢ 2eto prolizsional devedo, a0 condidean

= A entens o de nabalho necessinia pars sloangs o objetivos dotrabatho de sueditonis. £ Objetivo
132041 (- Arelstva compheddade, mateialidade ou sigrificincia das questdes &s quals os procedmentos de avabap o 550 aphoados. 31 Objetive
= A sdequacBo & & efichcis dor procesros de goveinangs, de gerencismento de iscos & de contiole.
- A probabilidade de enos, fraudes ounfo conformidades sigrificartes. 3.9 E
21 Objetiva
23043 [ eweiaicio do zela profiesional devido, o2 swditares nernas devemn considersr awilizagbo da seditons bazesds emtecnologis & de cutiaz téonic as de
1 andlize de dados. 28 5
31 Objetivo
Ois auditores intemos devem esiar aletas aos riscos significantes que podenam aletar os objetivos, as operagdes ou o reowsos. Eraretants, os 21 35
122043 i de avabacioinolad . megma quands eakzades como zelo pofizzional devido, ndo garartem que indos o rigcos signilicantes
lqrnrd.rtflcadns 31 33
Ol suditer £ inteinas devem énei o o zelo prolizsional devido durante um trab sl de condultoiia, &0 considerai:
- Az necessidades ¢ as expeciativas dos clientes, incluinds a natueza, a ocasifio ¢ a comunicag do dos resultados do trabalho de auditoria.
122001 = Arelstive compleddade & emenzbo dovabalhe necessiaias paca sleang s of objsives dorabaka, i3 &
=0 custo do trabatho de consuboria emielegSo a0s potenciais benelicios.
23 2
1230 Oz uditeses imeinos devem sperdeigosn seus sonhecimentos, habildsdes & aurse competbneias atavie do deservelimenta prefissonsl cont ms. 34 ]
35 4,7
O chele ewecutive de auditoria dove desenwokeer @ marter um programa de svaliap o @ melhbonia da qualidade que cubra todos os aspecios da atiidede 2.5 3.8
1300 3
di Audicris lntena
37 2,4, 6
1310 O programa de avabagio & mehois da quakdede deve inchir svsliagies internas & enternad. 37 4.6
As avaliagtes intemnas deveminoluir:
1311 - Morkctaments continue do desempenhs di sthid ade de Auditona Intema. 37 46
= futeavalisgSes. ou avalisgSes reslicadas por ouiras pessoss de dentio da ciganizag o com conhecimenta adiciente das pelticas de Auditaiis : "
Irdina, potiddicas.
As avaliagdes enternas devem ser realzadas pelo mencs uma vez acada cinco anos, por um avaliador ou equipe de avaliag o qualificada e
1313 independente. euteina & organizagio, 0 chefe executivo de sudiana deve dizcuts com o sonseha: a7 4.6
= A toema & & fiequincia da svsbspio enteina. e J
- A quallicagho & a independincia do avall ador euternd, ou equips de svaliagio, nchindo qualquer potenclal conllito de iInteresses.
O chele auecutive de audecra deve comunicar of resullades do programa de avakiag o ¢ mathotla da qualdade & alta administiagie ¢ a0 conseha, & 3.7 467
divulgseiio devena inchin —
- D escopo @ afrequinoia das avalagfos internas ¢ utenas. 38 5.6
1320 = Az qualilicagdes e a independéncia dols) svalisdoles) ou equipe de avalacio, incluindo patencisiz conlleos de ineresses. 5.10 g
= fis conclustes dos avaladores. -
- Flancs de agdes cometia, 3.14 2
1321 Aindicap &0 de que a atkidade de Duditoria Intemna asté em conf ormidade com wrhlorm“lnlommmwpﬁo a Prética Prodissional de Buditonia Intema 37 4.5
& speoprind s somente se for conoborsds pelos rendisdos do peograms de suslisgBo e mehois ds de. : v
Quando ando conformidade com o Cadigo de Elica ou com as Normas impaatar o escopo geral ou a operag o da atividade de Buditoria Intemna, o chele a
1322 expeutive de sudiedis deve daulgar & nio conformidade & seu impacto § alta sdminiziragSo & a0 congelho. 37 .6
2.5 3,8
37 23
2.6 2,3,6
2.7 2
3.8 2,5,4,7
s 3.9 2,58
2000 D chele apcutive de audiona deve grencial de forma efizaz 5 sivedade de Auditonia interna, pala garantr que agiegue valor & crganizagBo, T T
i y 2 0, F,
3.3 2,5,4,5
3.4 9
35 2
18 2,3,4,5.6
3.13 2
25 4,5
24 4,5
2010 O chafe suscativo de audioria deve et abelecer um plano baseade emisces pata determinar as prioidades da atividade de Auditora intema, de lorma
CONSIZENtE com B2 metas da organicsg So. 38 1,4
33 4
3.11 T
2.4 4,5
201041 O planc dos rabakvos da stividade de Audtorialnterna deve ser baseado emuma avaliagdo de rircos documentada, realzada pelo menos anualments,
: A conibuigSes da sha sdminisrsgio & do congelbo devem sef condideradas nesse processo. 35 2.4.52
3.11 (e
24 4,5
010,42 O chefe suecutive de audioria deve identiicar ¢ considera as expectativas da aka admiristagdo, do conselho @ de outras stakeholdess emrelagic s
; opinifes & oulrss sonchiebes da Sudiais nterns. 36 2
3.11 7
2.4 4,5
O chefe euecutive de audtoria deveria considerar acelta rabakhos de consulionda propostos, de accido com o potencial desses habalhos de medhorar o
2010.C1 gedenciamento dod iigcos, agregar valor e mehorar a2 operagSes da organicagio. O rabalhos sceilo: devem seinchddes no plana, 36 2.4
3.11 i
2.4 9
3.5 7.8
QO chefe euscinive de audiona deve comunica of plancs @ 1equisitos de ecwsos da atvidade de Auditana lnema, inchindo mudangas di 18 L
2020 signilicantes, § ska sdminiztagio ¢ 80 conselho pararevisio & sprovapio. O chele sxecutive de suditoria também deve comuricar o impacto das 2.7 4,5
lmitapdes demecwsos.
3.11 2
3.15 4,5
5,14 2




24 7,
26 4,5
27 2
39 1
0 chefe snecutive de suditoria deve asseguiar que o reoursos de Auditaiia lnteina sejam spropiisados, suficientes & aplicados de foima elicaz pata o
2030 cumprimanta do plano apiovado. 33 2,3.4
3.4 9
28 5
3.12 3.6
3.13 2,3.4
3.2 3, 4.5
25 3.4.567.8
2040 0 chefe executivo de auditoria deve 2stabelecer politicas & procedimentos paraonentar a stividade de Auditoria Interna. 37 2,3
48 3,6
2.10 3.4
33 5
2050 0 chefe executive de auditoria deveria compartilhar infermagies, coordenar atividades e considerar depositar confianga ne kiabatho de outros 3.11 El
prestadores inMeinos @ exteinos de sevigos de avaliagio e consultoria, pada assegurar a acbedtura apropiiada e mirimizas & duplicagio de esforgos. 312 23456
3.14 8,9
2.5 2
2.9 G
: - o . o = iz : - 3.8 5.6
0 chefe executive de auditoria deve reportar periodicamente 3 alia administragSo e a0 conselho sobse o propasito, a autoridade, a responsabilidade e o
desempenhe da stividade de Auditonia Intetna em relagdo a0 planc @ & conformidade com o Cédigo deElica @ com as Normas, O iepoite também deve 3.9 7
2060 inclur questSes signdicantes de riscos e de controle, incluindo riscos de fraude, questBes de goveinang a & cutios temas que exijam a steng o da alta 3.10 3
administrag o elou do conselho. -
3.11 8
2.10 5
3.14 2,5.6
2070 Cleando um prestador exteno de sewigos atua como a atividade de Auditoria Interna, o prestador deve manter 3 crganizagio clente de que a a5 3
arganizago continua responedvel por manter uma atividade de Auditora Intemna licaz. :
2.1 2
2.6 2
A atividade de Auditoria Interna deve svalise e contibuir pacs & melhais dos proceszos de governanga, gerenciamento de iizoos & contrale da 2.8 4
2100 organizagio, usando uma abordagem sistemétiza, disciplinada e bazeada emriscos. A credibilidade & o valor da Auditenia ntena =50 apeifeigoados -
quando o awditores 3o proatives, e suas avaliagdes oferecem noves pantos de vista & consideram o impacto futuro. 31 2
3.2 2
3.14 9
A atividade de Auditorla Interna deve avalia e propor recomendagdes apropiadas pars melhors oz processes de governanga da organizag do para 21 2
- Tomar decisbes esiratégicas e operacionais.
= Supamvisionar o gerenciamento de riscos @ 0 contiole, 3.1 2
3110 = Promover a devida éica & valores dentio da ciganizag o
- Garantir gerenciamento & prestagao de contas eficazes quanto ao desempenho da ciganizagao. 3.2 2
= Comumicar informagdes de lisces e controle 45 dreas apropriadas da organizagdo, 311 5
= Coordenss sz atividades & 5 comunicagBo daz informagSes enue o conzelhe, o2 audilcres enternos e imemnos, cunes prestadores de igos de -
avaliagio e a gestaon. 312 -]
i s 3 st i = e P i a2 s ik 21 2
211041 | A atividade de Auditoria Interna deve avaliar a criagao, implantagio e eficacia dos objetives, programas e atividades de dtica da crganizagac.
3.1 2
A arividade de Auditaria Interna dewve avaliar e a governanga de teonclogia dairfoimagSo da crganizag §o apoia as estratégias @ os chietivos da 2.1 2
2110A2 |, nanizack
ganizagSn. 31 2
2.1 2
™ i . TE 2 : : - 3.1 2
2120 & atividade de Suditoria Interna deve avaliar a eficicia e contribul para a melhoria dos processos de gerenciamenio de riscos.
3.2 2
3.14 9
A atividade de Suditoria Interna deve avaliar az ipdes ansco el daz & goveinanga, operagles e sistemas de infarmagio da organizag So, em
relagdo & 21 2
- Realizagdo dos objetves esiratégices daorganizapdc.
2120A1 = Confiabilidade & inegridede das infoimagdes financeiras & operacionais.
- Eficécia = eficiéncia das operagies e dos programas.
- Salvaguarda de ativos. 31 2
= Conformidade comleis. regulamertcs, paliticas. procedimentos @ conirates,
2.1 2
213042 4 atividade de fAwditoria Interna deve avaliar o potencial de ecorréncia de raude e aforma come a organizagdo gerencia orisco de fiaude.
3.1 2
1120.01 Dwante nabalkho: de conzultaria, oz sudtores internos devem abardar o risco de foema consistente com oz objstivos do wabalbo de audicna & et 53 74
= alertas 3 existéncia de outros riscos sigrificantes, : &
2120.C2 Oz auditores interncs devem inoaiporar o conhecimento sobee risoos adgquindo nos trabalhos de consultonia & sua avaliagfo dos processos de 57 "
i geiencamenta de riscos da aoganizacBo. "
2120.03 B zulize 3 gestio no estabelecimenito ou na melhoria dos processos de gerenciamemo de riscos, os auditores internos devem abster-ze de azsumin 53 573,74

qualguer responsablidade de gestdo, de verdadeiramente gerenciar osriscos.




2.1 2
2130 A atividade de Auditoria Interna deve audliar a crganizagiio a manter contioles eficazes. avaliands a eficicia ¢ eficidncia desses conticles ¢ 3l .
promovendo melhoriaz continu s, 332 2
3.14 9
A stividade de Auditaria Inteina deve sushs s sdequagBe & s elicheis doz cortroles implantades am ie2poits a0z tizoos que alELam & QOVSInanGE, B2
operagies & of sistemas de informag S0 da organizag &0, emislag o & 21 5
- Realizagio dos objetives esratégicas da organizagdo.
2130.A1 =Confiabdidade & integidade das infaimagdes inanceiras & operacionais.
-Elicécia e eficiéncia das operagdes & dos programas.
- Salvaguards de ativos. 31 2
- Confoimidade comlsis, regulamentos, pofiticas, procedimentos & contiatos,
713001 DOz auditcies intermos devem incorpora o conhecimento sobie conucles adquiido nos uabalhos de consultona & sua avaliagio doz proceszos de 33 5
ot controle da organizag o, =
21 3.6
2.5 6,7
D= auditores internos devem desenvolver & documentar um plano para cada trabalhe de auditoria, incluinde o5 objetives, o escopo, o patiodo e a 31 3.4
2200 alsoaplo de recurses do nabalhe de auditoria, Oplane deve considerar 8z ssustégiss, objstives ¢ risoos da ciganizag e que sejam relevantes para o
wahalho de auditaria 32 7.1
27 2
3.13 3
Mo planejamento de rabalbos de auditoria, o5 auditores intemas devem considerar 21 1435
= Ag estimégiag @ of objstivos da stividade que e é sendo revicad s & oz meios pelos quais & Mivdade conticla seu desempenho. o T
- O iseos significantes aos objetives, 1ecizos & operagies da atiidade & oz melos pelas quals o impacto potencisl do iisco & martido em wm nivel
2201 aceitivel 31 32,33
- A adequagio ¢ asficicia dos processos de govemangs, de gerenciamento de riscos ¢ de controle da atividads, em comparagio comum framework
aumodelo relevare. 3.2 71
- &z oporunidades de melharias significantes nos processos de goveinans a, gerenciamento de riscos & conticle da atividade. ™ 3
Ao plarejarum tabalo de auditonia para panes externas & cganizagao, oz auditones inteino s devem estabelecer com elas um entendimento por esciito
220141 |emrelagdo acs objelivos, 0 escopo. 5 respectivas responsabilidades e a cutras expectativas, incluindo restigd es na disnibuipSo dos resultades do 3.12 4.6
tiabalho de awditciis @ scesso sos registios do uaballo de sudiodis
2301 C1 Os auditores internos devem estabelecer um entendimento com os clientes do rabalhe de consultoria emirelag 3o aos objetivos, a0 escopo, as 33 7273
= respeciivas responsabiidades e a outras expectativas do cliente. Para nabalhos significativos. esse emendimente deve ser documentade. ' Rt
21 36
2210 Os objetivas devem ser estabelecidos paracada rabalkho da audicia 31 34
3.2 71
2330.A1 Oz auditores internos devem conduzi uma avaliago preliminar dos riscos redevantes para a ativid ade sobrevis 30, Os abjetvos dotrabalhe de auditoria 2.1 35,36
devem ieflatic 05 resultados dessa avaliagdo, 31 33,34
231049 Ao dezerwolver oz objstives do wabalho de audicd s, o awditores inteinos devem consideras a probabibdade de enos, fraudes e ndo conformidades 21 35,56
significartes, além de outras exposigdes 31 53,34
Slo neceszbics citdrios adequades pata svalisr s governanga, o geencisments de riscos & o2 contrales, D= suditorezintemnos devem detarminar sté 21 32.33
331043 que ponto a gesto &l ou o conselho estabeleceu citénos adequados para detenminar se oz objetivas & metas foram alcangados. Se forem adequados, i it
os auditores intetnos devem wiilizas tais ciitérios em sua avaliagdo. Seinadequados, os auditores inteinos devem identificar ciitérios de avaliagio 1
apropriados, por meio de discuss o com a gestio elou com o conselha, 31 EX
0= objetives dos trabalhos de consukoia devem abordar os processos de governanca, gerenciamenta de riscos & controle na extens 3o previamenits
2210C1 ¥ 52 71
acordada com o chiente,
2210.C2 Oz objetivos dos rabalhos de consuhonia devem ser consisientes com os valores, estiatégias e objetvos da crganizagao. 3.2 71
21 36,37
2220 O escopoestabelecido deve ser sulicleme para sloangar oz objstives do tabalho da audiiia 31 34 35
3.2 71
2330 O escopo do wabalho da audicnia deve inchul consideragdes sobre sistemas, registros, pessoal e propriedades fisicas relevantes, inchindo agueles sob 21 56
LAl o contrale de tercaires, 31 3.4
Se oporturidades de rabalhos de consultona significativos suwgrem durante um trabafho de avaliagdo lasswance], wn entendimento por esorito
222042 |especifico dos objetivos. do escopo. das iespectivas responsabilidades ¢ de cutras enpectativas que deveriam ser atendidas, assim como of resultados 32 7.2
detabalhe de conaulicns, devenam ser comunicades em confarmidade com as noimas de conzulteria,
Ao executar nabalhos de consultonia, o5 auditores intemos devem assequrar que o escopo do rabalko seja suficiente para enderecar os objetivos
222001 |previamente acordades. Caso o5 audicres interncs desenvalvam restiides quanto ao escopa durante o rabalho, eitas restrioSes devem ser disoutidas 3.2 7.1
o o clierte para 2o deteiminar 2 o trabalhe i somtinuar.
DOurante os trabalhos de consuhona, os auditores internos devem enderegan os conticles de forma consistente com os objetivos do trabalho e estarem
2220.C2 SRR 32 71,74
alertas para pontos significativos de controle,
21 37
31 35
2330 Oz auditores internos devem determinar os recurses apropriados e suficiente s para cumprir os objetivos do trabalho da auditoria, baseado emuma 32 7.1
avalisgfo danatmezs ¢ da complenidade de cadatrabalha, das reswigSes de tempo ¢ dos recursas dispaniveis, 27 2
39 58
28 H
21 37
2240 Os auditores intemos devem deserwolver e documenta programas de rabalho que atendam aos objetives doirabalko. 21 85
32 71
224041 Os programas de irabalbo devem incluir os procedimentos para idenfificar, analisas, avaliar e documentar as informagdes duante o trabatho da awditoia. 21 3.7
; O progiama de wabalho deve ser aprovado antes de seimplantado e quaisquer ajustes devem ser prontamente aprovados, 51 35
2240.c1 |Ospogramas de wabalho pacatrabalhos de conzuboda podem waiia na fama e no conteddo dependendo da natureza do wabalko. 32 71
21 a1
2300 Oz suditores internos devem identificar. anaksar, avaks & documentar infoimagdes suficientes para cumptin o2 objetivos do wabalhe da suditorna. 31 41
32 74




2.1 4.1
2310 Oz suditores internos devem iderific ar informagdes sulicientes, corfidveis, relevantes e dieis para ating o= objstivos do nabalho de auditcia 3.1 4.1
3.2 7.4
2.1 4.3 44
2320 Oz auditores internes devem fundamentar as conclusdes e os resuliados do rabalho de auditoria com base em analises e avaliapies apropriadas. 3.1 42,43
3.2 7.4
2.1 42,43
Oz suditores internas devem documentar infarmagies sulicientes, confifveis. relevantes & Jreis pars apoiar a2 conclusdes & resultadas do rabalhe de
2330 R 31 4.1
32 7.4
3530 A1 O chefe executive de auditaria deve controlar o acesso aos registios dos rabalhos de awdiciz. O chefe sxecutivo de awditaria deve obter a aprovagSo 313 a
da aha adminishiagdo elou do assessor juridico antes de liberas tais reqgistios para partes extemas, confoime apropriado. il
O chefe enecutive de auditaia deve desenvolver requisitos de retengfo para oz registros do nabalho de auditadia, independentemente do meio no qual
233042 cadaregisto estd aimazenado. Ezzes requisitos de retengSo devem ser consistentes com as distizes da organizagSo & com qualsquer ouios 25 3
requlamentos ou requizitos pertinentes.
O chefe enecutve de auditaia deve desenvolver politicas para reger & oustidia & & retenglo dos registas dos rabalhas de sonsubodis, bem como sua 23 s
2330C1  |Mberagdo para pantes internas e externas. Essas politicas devem ser consistentes com as diestrizes da organizagSo e com qualsquer outros 32 3
regulamentos ou requisitos pertinentes. 312 4
21 B.7,41,42 43 44 51,52
31 35.41,42,43,51,52
2340 Oz trabalhos de audieria devem ser devidamente supenvisionados, para asseguria que o5 obielivos sejam atingides, que a qualidade seja garantida e 3.2 71,7475
qu & equipe seja desernalvids. 25 8
37 3
28 3
21 5.1
2400 D5 auditores internes devern comunicar os resultados dos trabathos de auditoria. 31 5.1
32 75
21 5.1
2410 Az comunicapdes devem inclus os objstivos, escopo e resultados do trabatho de auditoria. 31 51
3.2 75
& comunicag3o final dos resultados do nabalbo de sudionia deve inchur as conclusies aplicaveis, assim como recomendagdes elou planos de agSo 21 5.1
2410A1  |aplicdveis, Quands aproprisde. a opinido dos auditares inteimos deveria se fornecida. Uma opinido deve levar em considerag@io as expectativas da alta
adminizirag o, do conzelhe & de autros stakeholders, & deve 281 apoisds porinfaimagdes sudicientes, confifuveis, relevanes & e, 31 5.1
21 5.1
241042  |Os auditores imerncs so encorsjados areconhecer o desempenho satisfardio nas comunicapdes dos rabalhos de auditedia 53 Eq
21 5.1
Ao dvulgar og resulades dorabalhe de suditoria para pattes exeinas & organizag o, a comunicaglo deve inclui bmitagies sobre a disuibuig o & uso
2410.A3 31 5.1
dos resubados.
3.12 4
3410.01 A comunicagao do progiesso e dos resultados de um trabalho de consultona variard em relag o aforma e ao conteddo, dependendo danatweza do 32 75
- rabalho ¢ das necessidades do clients. : i
21 51
2420 Az comunicagdes devem ser precisas, objetivas, claras, concisas, constiulivas, completas e tempestivas. 31 5.1
32 75
21 5.1
2421 Se uma comuricag do final contiver eme ou omiss 3o significante, o chele execulivo de audionia deve comunicar ainformagae corigida atodas as partes 31 51
que tenham recebide a aomuricaclo ctiginal, o =
3.2 75
2.1 5.1
a lndizar que o trabalhos de suditaria s8o “sonduzides em confaimidade com as Nommas lternacionais paia a Pritios Piclizsional de Audioda Inteina™ é
2430 apiopriado somente se apolado pelos resultados do programa de avaliagio e melhodia da qualidade. 31 51
3.2 7.5
Quando ando conformidade com o Cadigo de Etica ou com as Noimas impactar um trabalhe de auditoria especilico, a comunicagio dos resultados 21 5.1
deve divulgar i | ;
2431 = Oie) prineipiols) ouregrals) de conduta do Cédige de Etioa cu Nammals] comque rie houve confcsmidade plena, 31 5.1
= Ais) razdol Ses] para a nSo conformidade.
- Dimpacto da ndo conformidade sobre o rabalhe de auditoria e sobie os resultados do rabalka de suditoria comunicados. 32 75
21 51
2440 O chefe executivo de auditona deve comunicar os iesubados 4s partes apropriadas. 31 51
3.2 75
24401 O chefe executivo de auditoria 2 responsavel pela comunicagio dos resultados finais &5 partes que possam assegurar que os resultados recebam a 21 51
davida consideragio, 31 51
Se nlohouver sxigénoias legais, estanabisas ouregulsdias em comtibrio, ames de e duulgar as resultados paia pates sxeinas & arganizagio, o 21 51
chiefe executvo de auditona deve: = :
244042 |- Avaliar o potencial iisco & ciganizagae. 31 51
= Congultar & alta administracfo elou assessor juii dico, conlaime aprapriads,
- Cantrolar a disseminag do airavés daresiigio dautlizag o dos resultadaos. 312 4.6
244001 O chefe erecuvo de audiiona € o responsdvel por comunicar o2 resultadas finaiz dos vabalhos de consulona sos clientes. 3.2 75
2440.02 Durante kabalhos de consultoria, questdes de governanga, gerenciamente de lisoes @ controle podem ser identificadas, Sempre que essas questdes 332 475
i larem significames pata a organizagio, devem ser comunicadas 4 aha adminisitagio @ an conselho. - i
2450 Gluando for emitida uma opiniSo geral, ela deve considerar as esiratégias, objetivos e riscos da organizagdo; e as expectativas da alta administragao, do
bt consetho ¢ de outnas stakeholders. A opiriSo geral deve estar comoborada por informapdes sulicientes. confidvais. relevantes & dteis
21 52
. zi : aaaas ; i 31 5.2
2500 O chefe enecutve de auditonia deve estabelecer e mamer um sistema para monikora a disposicSo dos resultados comunicados 4 gestio. 55 =%
25 El
2500.A1 D chefe executive de auditoia deve estabelecer um processo de acomparhamento para monitorar & assegurar que as apdes da gestio tenham sido 21 5.2
" wmplamtadas com eficfcia ou que & ala adminiztiagBo tenha sceitade o fizoo de nio 2& lomas qualquer aglio. 31 5.2
2500.C1 A atividade de Sudianialhens deve moniaiar & disposicio doz resuliados dos irabalhos de consubads, ne emensBo previamente scordads com o 3.2 73
= cliene. - =
21 52
Cuando o chele executive de auditonia conclulr que a gestio aceilou umnivel de rsco que pode serinaceitivel pars a organizag So, o chele execulive 3.1 5.2
2600 de suditoria deve discuti a questio com & sha administriag S0, Se o chele executivo de awditoria determinar gue a questio ndo feireschida, deve = .
camunica-la ac conselha, 3.2 7.3
2.5 £l
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Norma do IPPF tem relacdo INDIRETA com o requisito da ATIVIDADE ESSENCIAL

Norma do IPPF tem relagdo DIRETA com o requisito da ATIVIDADE ESSENCIAL

A relacdo entre a norma do IPPF e o requisito da ATIVIDADE ESSENCIAL € INDIRETA no Nivel 2 e DIRETA no Nivel 3
Sem correspondéncia com as normas do IPPF
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