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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2020 (PAINT) estabelece normas
de elaboragdo e acompanhamento das atividades desempenhadas pela Auditoria-Geral do
Estado, 6rgéo de atuagéo institucional da Controladoria-Geral do Estado de MS, na fungéo

auditoria governamental.

O PAINT é o documento norteador das ac¢des de auditoria e deverd conter,
obrigatoriamente, as a¢des de auditoria interna e seus objetivos; as acdes de desenvolvimento
institucional e capacitagfo previstas para o fortalecimento das atividades da auditoria interna

e, ainda, o cronograma das agdes correspondentes.

Portanto, as agOes previstas no PAINT 2020 objetivam agregar valor & gestdo
apresentando subsidios para o aperfeigoamento dos processos de gerenciamento ¢ dos
controles internos, por meio de orienta¢des, recomendagdes, monitoramento e demais
atividades necessarias ao cumprimento da legislagdo aplicdvel para a promogdo dos
objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficdcia, efetividade e economicidade da

gestio.
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2. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

Para o desenvolvimento deste PAINT, foram observadas as etapas estabelecidas no
Manual de Auditoria Interna Governamental (Anexo Unico da Resolugiio CGE/MS n° 01 4,
de 08 de fevereiro de 2019), as quais devem ser devidamente documentadas, a medida que

forem executadas:

a) entendimento da Unidade Auditada: a finalidade desta etapa ¢é adquirir
conhecimentos sobre a Unidade Auditada; os seus objetivos; as estratégias
e 0s meios pelos quais ela monitora o seu desempenho e os processos de
governanga e de controles internos, a fim de que a AGE-MS tenha seguranga
suficiente para identificar as dreas de maior relevancia, e assim recomendar

medidas que contribuam de fato para o aperfeigoamento da gestdo.

As informagdes/documentagdes desta fase estfo dispostas em arquivo eletrénico:
\\s134\SETORES\AGE-MS\COMPARTILHADO\BANCO DE DADOS DE UGs. Todo
trabalho de auditoria realizado ou novas normatiza¢tes devem ser lancadas nas pastas de

cada 6rgdo/entidade ali informadas,

b) defini¢do do universo de auditoria: a defini¢io do universo de auditoria
demanda amplo conhecimento, por parte da AGE-MS, sobre o negocio da
Unidade Auditada, motivo pelo qual é recomendével que a sua estruturagio
seja iniciada apds a realiza¢do da etapa anterior. Somente ap6s ser obtida a
compreensido dos objetivos da organizacéo e dos seus principais processos,

¢ possivel definir os objetos que irfio compor o universo de auditoria.

Buscando cada vez mais agregar valor 4 gestfo piiblica estadual, em 19 de setembro
de 2019, por meio do Oficio n° 566/AGE-MS/GAB/CGE-MS, foi oportunizado as Unidades
Gestoras do Poder Executivo Estadual, informar as possiveis demandas relacionadas aos
seus processos de trabalho, no intuito de diversificar e ampliar as fontes do planejamento

das atividades de auditoria.

¢) avalia¢dio e sele¢do do objeto de acordo com as varidveis bdsicas da

relevincia, materialidade e criticidade: na selegio dos trabalhos de
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auditoria, a AGE-MS utilizard as seguintes varidveis basicas: materialidade,

relevincia e criticidade.

A materialidade refere-se a0 montante de recursos orcamentarios ou financeiros
alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de controle (unidade organizacional,
sistema, area, processo de trabalho, programa de governo ou a¢o) objeto dos exames pelos

Auditores. Essa abordagem leva em consideragio o caréter relativo dos valores envolvidos.

A relevancia significa a importincia relativa ou papel desempenhado por uma

determinada questdo, situacfo ou unidade organizacional, existentes em um dado contexto.

A criticidade representa o quadro de situagdes criticas efetivas ou potenciais a ser
controlado, identificadas em uma determinada unidade organizacional ou programa de
governo. Trata-se da composi¢do dos elementos referenciais de vulnerabilidade, das
fraquezas, dos pontos de controle com riscos operacionais latentes, etc. Deve-se levar em
consideragéo o valor relativo de cada situagio indesejada. A criticidade ¢, ainda, a condigéo
imprépria, por nio conformidade as normas internas, por ineficdeia ou por ineficiéncia, de
uma situagiio de gestdio. Expressa a nfo-aderéncia normativa e os riscos potenciais a que
estio sujeitos os recursos utilizados. Representa o perfil organizado, por drea, dos pontos

fracos de uma organizagio.

Demais fatores a serem considerados:

a) Aprimoramento constante do processo de planejamento, considerando a
metodologia baseada em riscos;

b) A execugiio orgamentéria dos érgdos e entidades do Estado, no exercicio de
2020;

¢) Os trabalhos de auditoria a serem realizados em conjunto com outros 6rgios
de controle;

d) Programa MS Integridade;

e) Equipe reduzida de servidores que atuam em auditorias; jﬂ '
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f) Regime de 8 horas de trabalho por dia util, bem como as férias e demais

afastamentos.

Nas horas destinadas a cada tipo de trabalho, estdo inclusos os tempos

necessarios para:

¢ O planejamento dos trabalhos;

¢ Coleta e analise de dados;

e Visitas in loco;

e Aplicagdo das técnicas de auditoria apropriadas;
e Aplicagio da legislacfo;

e Elaboragfo das ordens de servigo, solicitagdes de auditoria, registros das

constatagdes;
e Monitoramento de resultados das auditorias realizadas;

e Flaboragio de Notas Técnicas e Relatorios de Auditoria (Preliminares e
Conclusivos), com os achados e as respectivas constatagdes, recomendac¢des,

respostas da area auditada e apresenta¢fo dos resultados;

e Realizagio de Auditorias Especiais e demais trabalhos de sua

competéncia;

e Desenvolvimento institucional e de capacitagdo profissional previstas para

o aperfeigoamento e modernizagédo das atividades da auditoria interna.

3. AUDITORIA-GERAL DO ESTADO

3.1. A INSTITUICAO

A Auditoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul foi instituida em 1° de janeiro
de 1979, através do Decreto-Lei n° 4, sendo que, até 5 de julho de 2016, constituia-se o ‘ﬂ?
Orgéio Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do Estado, conforme
determinava o art. 82 da Constituigio Estadual e estava inserida no Ambito das atribuices

da Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de MS. 3_
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Em 6 de julho de 2016, foi publicada a Emenda Constitucional n® 72, alterando o
art. 82 da Constituigdo Estadual, criando a Controladoria-Geral do Estado — CGE como o
atual 6rgéo executor do Controle Interno no Poder Executivo e, em 09 de dezembro de 2016,
por meio da Lei Complementar n® 230/2016, foi regulamentada a sua estrutura, organizacéo
e atribui¢des. Em 13 de agosto de 2018, a Lei Complementar n° 230/2016 teve nova redagio

através da Lei Complementar n® 250/2018.

A Auditoria-Geral do Estado, o6rgdo da Controladoria-Geral do Estado, é
representada pelo Auditor-Geral do Estado e tem como atribuigio gerir as atividades de
auditoria, fiscalizagdo, orientagio e de acompanhamento das atividades dos 6rgdos da
Administragéo Publica Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual, segundo os principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade, eficiéncia e da
economicidade, de modo a assegurar operagdes eficientes e eficazes, em conformidade com

as leis e os regulamentos.

Visando garantir maior seguranga e eficacia as agdes de auditoria, a CGE-MS
regulamentou o Manual de Auditoria Interna Governamental (Anexo Unico da Resolugfio
CGE/MS n° 014, de 08 de fevereiro de 2019) definindo os principios, conceitos, requisitos
e diretrizes que norteiam a pratica da auditoria interna governamental, assim como a
estrutura basica para aperfeicoamento de sua atuagfo, com a finalidade de adicionar valor e
melhorar as operagdes da gestdo dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual. As
atividades de auditoria interna governamental deverdo ser realizadas em conformidade com
o citado Manual, que estabelece os procedimentos relativos as atividades de avaliagio

(assurance).

3.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AGE-MS /#

/

Visando organizar e sistematizar o exercicio de sua competéncia, a AGE-MSestd |

subdividida em 5 unidades de auditoria interna (Resolugdo CGE/MS/N°® 017, de 27 de maio E

3.2.1. Das Unidades de Auditoria Interna (UAI)

de 2019):

a) Unidade de Auditoria Interna — UAI-AUD 1; = @
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b) Unidade de Auditoria Interna — UAI-AUD 2;
¢) Unidade de Auditoria Interna — UAI-AUD 3;
d) Unidade de Auditoria Interna — UAI-AUD 4;
¢) Unidade de Auditoria Interna — UAI-AUD 5.

Para servigos de natureza contébil o Auditor-Geral do Estado estabeleceu o Ntcleo
de Analises Contédbeis - NAC.

3.2.2. Designagiio para execugio dos servigos de auditoria:

A execugdo de servigos de auditoria serd estabelecida por designagio do Auditor-Geral do

Estado, através da Ordem de Servi¢o de Auditoria, da seguinte forma:




3.3. DA COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS DA AUDITORIA
INTERNA

A seguir, consta a relagfio dos servidores que compdem os recursos humanos da
Auditoria Interna, com a identificagdo do nome, respectivo cargo e formagdo.

Auditor-Geral do Estado:
-Roney Abadio Candido Dias — Ciéncias Contabeis

Equipe 01 - UAI-AUD 1
- lone Duarte Figueiredo: Auditora-chefe — Direito
- Sandra Maria Mauro Lopes: Auditora — Ciéncias Contabeis
- Andrea Ribeiro de Barros Batistella: Auditora — Direito
- Luciene Esteves de Almeida: Direito

Equipe 02 - UAI-AUD 2
- Rosely Pereira Maia: Auditora-chefe — Direito/Letras/Pedagogia
- Adriana Kazuko Shakihama Interaminense: Auditora — Administragio
- Cristiane Gongalves Correa: Auditora — Direito
- Subiracir Cavalcante Monteiro: Auditor — Ciéncias Contébeis

Equipe 03 - UAI-AUD 3
- Simone Cesar de Andrade Correa: Auditora-chefe — Ciéncias Contabeis
- Luiz Antonio de Souza Martins: Auditor — Administragfo
- Fauze Antonio Moaccar Orro: Auditor — Ciéncias Contabeis

Equipe 04 - UAI-AUD 4
- Patricia Helena Campos Leite Salamene: Auditora-chefe - Direito
- Valeria Barbosa Gomes Garcia: Auditora — Direito
- Cinthia Regina Miranda Ratier Carli: Auditora — Ciéncias Contébeis

Equipe 05 - UAI-AUD 5
- Marcos Sant’Ana Ferreira: Auditor-chefe — Administragdo/ Direito
- Rodrigo Carvalho de Oliveira: Auditor — Ciéncias Contdbeis
- Cordon Luiz Capaverde Junior: Auditor — Direito

Niicleo 01 - NAC:
- Adhemar Kendi Kashiyama: Auditor — Ciéncias Contabeis/Direito
- Wilson Carrera: Auditor — Ciéncias Contabeis

- Thelma Alves Bernardes: Auditora - Ciéncias Contabeis
- Sérgio da Silva Correa: Auditor — Ciéncias Contdbeis




4. DO CONTROLE INTERNO: UNIDADES SETORIAIS E
SECCIONAIS

Em 13 de novembro de 2017, através do Decreto Estadual n. 14.879, foi
regulamentado o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, tendo por
finalidade estabelecer as diretrizes e exercer o controle relativos as atividades de correicio,

de ouvidoria, de auditoria governamental e de transparéncia publica e controle social.

Fica definido que a CGE atuard como Org#o Central do Sistema de Controle Interno
¢ as unidades setoriais e seccionais como apoio administrativo e operacional nos érgfos e

entidades da Administracio do Estado.

As unidades setoriais estio localizadas nas Secretarias de Estado e na Procuradoria-
Geral do Estado e as unidades seccionais nas entidades integrantes da Administracio

Indireta.

As unidades setoriais e seccionais ficam sujeitas & orientagdo normativa, a
supervisio técnica e  fiscalizagfio especifica do Orgdo Central do Sistema, sem prejuizo da

subordinagfio de cunho hierarquico aos 6rgéos cuja estrutura integram.

Os servidores designados para atuagfo no controle interno dos érgios ¢ entidades
ndo pertencem a carreira de Auditor do Estado, devendo esta ser desempenhada,
preferencialmente, por servidores publicos estiveis ou, no caso de empresas estatais,
empregados de carreira, que, em ambos os casos, deverio possuir nivel de escolaridade

superior e atender a critérios objetivos estabelecidos em regulamento.



5. ESTRATEGIA DE ATUACAO

A Auditoria-Geral do Estado subsidiou a construgfio deste PAINT baseando-se nas
politicas norteadoras do controle interno (conformidade com as Normas Internacionais para

a Pratica Profissional de Auditoria Interna do ITA).
Em relagéo a sua composicio, podemos observar:

- Assegurar a eficiéncia e eficdcia do Controle Interno na Administracio Direta e

Indireta do Poder Executivo Estadual:;

- Fortalecer sua imagem e ser reconhecida como Unidade essencial de controle e

fiscalizacdo da gestdo dos recursos publicos.
- Ter como valores:

¢ Autonomia;

e Independéncia;
e Objetividade;
e Imparcialidade;
e Transparéncia;

s [ntegridade.
- Ter como diretriz:

e O estabelecimento de padrdes de auditoria;

e O aperfeigoamento de mecanismos de detecgfo de irregularidades;

e O desenvolvimento da carreira de Auditor do Estado;

e O estabelecimento de parcerias com outros 6rgéos de controle interno;

e Orientar-se pelas diretrizes de controle interno do setor plblico que sdo

disseminadas pelo Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.



6. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DE CAPACITACAO
PROFISSIONAL DOS AUDITORES DO ESTADO

No processo de planejamento anual é feita a estimativa minima de horas destinadas
as agOes de capacitago e participagio em eventos que promovam o fortalecimento das

atividades de auditoria interna.

Investimentos em capacitagio e educagdo continuada sdo necessérios para que a
equipe de auditoria se mantenha atualizada e em condig@es para executar seus trabalhos com

competéncia, eficiéncia e eficacia.
CAPACITACOES/TREINAMENTOS
Esta prevista a contratagiio das capacitagdes abaixo elencadas;

a) Auditoria baseada em riscos;

b) Licitagdes e Contratos — Nivel controle interno

c) Técnicas para elaboragio de relatérios de auditoria.
d) Mapeamento de processos

e) Analise do Planejamento ( PPA, LOA e LDO)
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9. CONSIDERACOES FINAIS

A Auditoria-Geral do Estado, busca para o ano de 2020, novas estratégias de controle,
utilizando os seus recursos humanos e materiais orientado para o alcance dos seus objetivos,
por meio da utilizagfo eficiente e eficaz dos recursos, em conformidade 2 legislagdo vigente e
aos regulamentos aplicdveis, conquistando consequentemente a confiabilidade de seus

relatérios.

Campo Grande, 20 de dezembro de 2019.
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